


Kennzahlen

Betriebsertrag

Nettoerldse Verkehrsleistungen
Personenverkehr

Autoverlad

Giiterverkehr

Personalaufwand
Betriebsergebnis (EBIT)
Jahresergebnis
Bilanzsumme
Standiges Personal

Leistungsproduktivitat
Personen-/Fahrzeug-/Tonnenkilometer
Verkehrsleistung pro Mitarbeitende

Ausbildungsplatze
Lernende/Praktikanten
Lernende login

Investitionsrechnung
Infrastruktur

Verkehr
Nebengeschafte

Abgeltung/Darlehen Infrastruktur
Abgeltung Betrieb

Abgeltung Abschreibungen / DAP
Darlehen Art. 56 EBG

Abgeltung Verkehr (RPVIGV)

Der RhB-Franken 2013:

Herkunft

Ubriger Ertrag

Abgeltung

Nettoerldse aus

Verkehrsleistungen

Infrastruktur

Abgeltung
Verkehr/Ubrige

CHF 1000

CHF 1000

CHF 1000
CHF 1000
CHF 1000
CHF 1000

PJ

km 1000
km

PJ

CHF 1000

CHF 1000

CHF 1000

Verwendung

2012

336 256

124 896
92 868
14013
18 015

145717
217

155
2562788

1320

411883
312127

116
9
107

172 604
144 469
25 824
2311

140013
27 496
60 443
52073

72275

Direkt abgeschriebene
Projektkosten /
Abschreibungen

Ubriger

Betriebsaufwand

2013

345116

127 645
97 383
14162
16 100

147 795
394

261
2624343

1325

400538
302293

109
9
100

192 200
150721
40 749
730

168 619
25956
63 407
79 256

72 682

Personalaufwand




Leistungskennzahlen Sparten

Personenverkehr

Zugkilometer

Reisende

Personenkilometer)

Abgeltung pro Reisender
Abgeltung pro Personenkilometer
Mittlere Reiseweite

Piinktlichkeit der Ziige (< 5 Min.)

Autoverlad

Zugkilometer
Befdrderte Fahrzeuge
Fahrzeugkilometer?2)

Giiterverkehr

Zugkilometer

Befdrderte Tonnen
Tonnenkilometer3)

Abgeltung pro Tonnenkilometer
Mittlere Beforderungsweite
Mittlerer Ertrag pro Tonne

Infrastruktur

Auslastung Streckennetz®

1) Summe der von Fahrgdsten zuriickgelegten Kilometer gemadss Billettverkdufen auf dem Netz der RhB.
2) Summe der von transportierten Fahrzeugen zuriickgelegten Kilometer gemass Billettverkdufen auf den Autoverladestrecken.
3) Summe der von transportierten Giitern zuriickgelegten Kilometer auf dem RhB-Streckennetz.

km
Anz.
km
CHF
CHF
km
0/0

km
Anz.
km

km
to

km
CHF
km
CHF

Anz.

) Entspricht der mittleren Anzahl Ziige, die auf dem RhB-Netz verkehren.

Ertrage in Mio. CHF:

Personenverkehr
93,6 92,5 92,9 97,4
13,4 13,5 11,2 11,4
30,5 31,7 33,4
43,2
13,1 14,5 16,5
1,2 1,2 1,3 2,0
2010 2011 2012 2013
Einzelreisen
[ | Gruppenreisen
B Abonnemente (GA, Halbtax, BUGA)
| Tageskarten und andere Abonnemente
M (briges

Giiterverkehr

19,1

5,0
2,9

6,9

2010

Lebensmittel/Getrdnke

Holz/Erddl

1000
1000
1000

1000
1000
1000

1000
1000
1000

19,8

6,2
2,5

6,7

2011

Baumaterial

Ubriger Verkehr

4,5
2,2

6,7

2012

2012

6707
9 547
358 150
7.57
0.20
37,51
95,7

480
465
9529

509
672
44 203
0.14
65,80
26.82

54,91

2,6
1,1

7,6

2013

2013

6717
9825
363693
6.79
0.18
37,02
97,2

501
468
9594

496
577
36 344
0.16
62,99
27.90

55,04

Autoverlad

2010

B winter
B Sommer

7,6

6,2

2011

2012

8,1

5,9

8,2

2013

59
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Vorwort Verwaltungsratsprasident
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1

Faszinierend anders unterwegs

So lautet die Kurzformel fiir die Vision 2020. Das Ge-
schaftsjahr 2013 stand ganz im Zeichen dieser neuen stra-
tegischen Ausrichtung. Mit Fokus auf Kunde, Service und
Qualitdt wollen wir bis 2020 die Modernisierung des Roll-
materials fortfiihren, das Angebot verfeinern, die Effizienz
in der Abwicklung des Verkehrs erhdhen sowie eine at-
traktive Arbeitgeberin bleiben und Umweltvorreiterin sein.
Besondere Aufmerksamkeit widmen wir den letztgenann-
ten Zielsetzungen: Eine zukunftsweisende Personalpolitik
und ein entschlossenes Eintreten fiir Umwelt- und Klima-
schutz sind Voraussetzungen fiir nachhaltigen unterneh-
merischen Erfolg. Die RhB braucht qualifizierte und moti-
vierte Mitarbeitende, die unsere Kunden begeistern und
sie braucht Produkte, die die Umwelt schonen.

Um eine attraktive Arbeitgeberin zu bleiben, entwickeln
wir unsere Unternehmenskultur kontinuierlich weiter.
2013 wurden erneut alle Mitarbeitenden hinsichtlich ihrer
Zufriedenheit befragt. 900 von ihnen und somit 66 Prozent
der Belegschaft haben geantwortet. Mit einem Durch-

schnittswert von 73 auf einer Skala von 1 bis 100 lag die
Zufriedenheit auf sehr hohem Niveau. Ausserordentlich
hohe Bewertungen erhielten die Kriterien «Unternehmens-
stolz» und «Verbindlichkeit zur RhB». Die Resultate sind fiir
Verwaltungsrat und Geschaftsleitung von grosser Bedeu-
tung. Sie zeigen auf, wo allenfalls der Schuh noch driickt.
Dadurch kdnnen wir Schwachstellen gezielter angehen,
aber auch aufvorhandene Stérken aufbauen.

Gleichzeitig steigern wir die Attraktivitdat der RhB als Ar-
beitgeberin durch dkologische Massnahmen, im Wissen,
dass sich okologisches und soziales Wirtschaften vorteil-
haft auswirkt. Die Steigerung der Energieeffizienz tragt
dazu bei, dass der zunehmende Energiebedarf unterpro-
portional ansteigt und damit Kosten reduziert werden. Mit
der «Vergriinung» der Traktionsenergie gelang ein Quan-
tensprung: Seit Anfang 2013 fahrt die RhB mit Energie, die
zu 100 % aus Biindner Wasserkraft stammt. Wer mit der
RhB reist, reist somit klimaneutral.

Wir danken fiir das Vertrauen, das uns Kundinnen und
Kunden, der Bund und der Kanton wie auch die ande-
ren treuen Aktiondrinnen und Aktiondre schenken. Unse-
re Mitarbeitenden haben auch im Berichtsjahr Spitzenleis-
tungen erbracht, womit auch sie unseren Dank mehr als
verdient haben.

Muoviamoci in modo avvincente

Questo & il motto che in maniera succinta sorregge la Vi-
sione 2020. L'esercizio 2013 si & sviluppato interamente
nel segno di questo nuovo indirizzo strategico. Facendo
perno sulla clientela, il servizio e la qualita, entro il 2020
vogliamo portare avanti la modernizzazione del materiale
rotabile, affinare la nostra offerta, incrementare I'effi-
cienza nei processi di trattamento del traffico, consolidare
la nostra posizione di datore di lavoro attrattivo e pioniere
in campo ambientale. Riserviamo particolare attenzione
agli ultimi due obiettivi menzionati: una politica del per-
sonale lungimirante e un atteggiamento deciso in materia
di protezione dell'ambiente e del clima sono premesse in-
dispensabili per garantire un successo aziendale duraturo.



La FR non puo prescindere da dipendenti qualificati e mo-
tivati che sappiano entusiasmare la nostra clientela e da
prodotti rispettosi dell'ambiente.

Nell'intento di rimanere un datore di lavoro attrattivo svi-
luppiamo costantemente la nostra cultura aziendale. Nel
2013 abbiamo nuovamente interpellato tutti i collabora-
tori per sondare il livello di soddisfazione del nostro orga-
nico. 900 dipendenti, ossia il 66 per cento, hanno parteci-
pato all'inchiesta e confermato, con un valore medio di 73
su una scala da 1 a 100, di essere molto soddisfatti. | cri-
teri «fierezza di far parte dell'organico» e «fedelta alla FR»
hanno ottenuto punteggi eccezionalmente alti. | risultati
sono molto importanti per il Consiglio di amministrazione
e la Direzione generale poiché indicano chiaramente dove
il dente potrebbe ancora dolere. Ci consentono inoltre di
affrontare sistematicamente le nostre debolezze e mette-
re maggiormente a frutto i nostri punti di forza.

Di pari passo incrementiamo I'attrattiva del datore di la-
voro FR attuando provvedimenti di natura ecologica, pie-
namente consapevoli dei vantaggi che possono scaturire
da un business che coniuga socialita e ambiente. L'aumen-
to dell'efficienza energetica fa si che il crescente fabbiso-
gno di energia avanzi in misura inferiore alla media, per-
mettendo di ridurre i costi. Il «rinverdimento» dell'energia
di trazione ha segnato un balzo epocale: da inizio 2013 la
FR & alimentata da energia proveniente al 100% da cen-
trali elettriche del Cantone. Chi sale in una carrozza della
FR circola pertanto con un'impronta ecologia neutra.
Ringraziamo per la fiducia tributataci dalla clientela, dal-
la Confederazione e dal Cantone cosi come da tutti gli al-
tri affezionati azionisti. I nostri collaboratori hanno fornito
prestazioni eccelse anche nell'anno in rassegna, guada-
gnandosi a loro volta piu di un sentito grazie.

Viagiar auter ed a moda fascinanta

Uschia sa cloma la furmla curta per la visiun 2020. L'onn
da gestiun 2013 é sta dal tuttafatg sut I'ensaina da quella
nova direcziun strategica. Cun il focus sin il client, il service
e la qualitad vulain nus cuntinuar da modernisar il material

rudlant fin I'onn 2020, optimar la purschida, augmentar
I'effizienza da I'andament dal traffic e restar ina patruna
attractiva ed ina precursura en il sectur da la protecziun da
I'ambient. In'attenziun speziala deditgain nus a las duas
finamiras numnadas il pli davos: ina politica da persunal
orientada vers I'avegnir ed in engaschi decidi per la pro-
tecziun da I'ambient e dal clima én las premissas per ch'ina
interpresa possia avair success a lunga vista. La Viafier
retica (VR) dovra collavuraturas e collavuraturs qualifitgads
e motivads che entusiasmeschan nossa clientella ed ella
dovra products che prendan resguard sin I'ambient.

Per restar ina patruna attractiva sviluppain nus cuntinua-
damain nossa cultura d'interpresa. 1l 2013 avain nus du-
manda ina giada dapli tut nossas emploiadas e tut noss
emploiads co che lur grad da cuntentientscha vesia ora. 900
dad els, damai 66 pertschient dal persunal, han returna
il questiunari. Cun ina valur media da 73 puncts sin ina
scala dad 1 fin 100 ¢ il grad da cuntentientscha sin in fitg
aut nivel. Valitaziuns ordvart autas han survegni ils crite-
ris «superbia da l'interpresa» ed «obligaziun envers la VR».
IIs resultats eén da gronda impurtanza per il cussegl d'ad-
ministraziun e la direcziun generala. Els demussan nua ch'i
vala tut tenor anc da far midadas. Grazia a quels resultats
pudain nus prender per mauns anc meglier ils puncts de-
bels, pero er extender las fermezzas gia avant maun.

A medem temp augmentain nus cun mesiras ecologicas
I'attractivitad dalaVRsco patruna, savend ch'in agir ecologic
e social ha consequenzas positivas. Cun optimar I'effizien-
za energetica crescha il basegn d'energia adina pli grond
a moda sutproporziunala ed ils custs sa reduceschan. Cun
ecologisar I'energia da tracziun ha la VR pudi far in grond
pass: dapi I'entschatta dal 2013 circuleschan noss trens
cun 100% energia da forza idraulica grischuna. Tgi che
viagescha cun la VR fa damai viadis neutrals al clima.

Nus engraziain per la confidenza da nossas clientas e noss
clients, da la Confederaziun e dal Chantun sco era da las
autras acziunarias e d'auters acziunaris fidaivels. Nossas
collavuraturas e noss collavuraturs han fatg prestaziuns
maximalas er en I'onn da rapport ed els han pli che merita
noss engraziament.

Stefan Engler

Prasident des Verwaltungsrates

Presidente del Consiglio di amministrazione
President dal cussegl d'administraziun
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Vorwort Direktor

«Aufwarts — Vorwarts»

Viele Ereignisse und Themen, die sich wahrend eines Ge-
schaftsjahres zutragen gehen schnell vergessen. Nicht
etwa weil sie unbedeutend oder unwichtig waren. Nein,
schlicht weil Schnelllebigkeit und Informationsflut dem
menschlichen Speicher Grenzen setzen. Was bleibt sind
primar die wichtigen Schlagzeilen. 2013 waren dies unter
anderem die selbst fiir die RhB zahlreichen und vor allem
grossen Naturereignisse in Brusio, Domat/Ems und Liien,
das 100-Jahr-Jubildaum der Unterengadinerlinie und ein
Sommer, der seinen Namen wahrlich verdiente, mit vollen
Ziigen und gut gelaunten Fahrgdsten: Die RhB konnte ihre
Stdrke als Tourismusbahn ausspielen.

Ein Geschaftsbericht ist aber auch gegen das Vergessen
der meist unbeachteten Leistungen einer Unternehmung -
und vor allem deren Mitarbeitenden - gedacht. Von «A»
wie Albulatunnel Il bis «Z» wie Zugbeeinflussungssystem
ist die Liste der Themen, die uns intensiv beschaftigten,
lang und eindriicklich. Und nicht zu vergessen ist auch,
dass es uns 2013 gelungen ist, auf Budget-Kurs zu bleiben.
Das ist sehr erfreulich. Moglich wurde dies primar durch

eine strenge Kostenkontrolle und erfreuliche Mehreinnah-
men in den Personenverkehrsmarkten.

Die RhB hat sich aber vor allem auf die Fahne geschrieben,
nach «vorwadrts» zu blicken und die Zukunftsthemen recht-
zeitig anzupacken. Verantwortungsvolles Vorausschauen
und Denken in Alternativen sind da besonders wichtig.
Wir machen dies in unserer Mittelfristplanung bis ins Jahr
2018. Zwar gibt es da vorldaufig noch einige Sorgenfalten,
auch angesichts der dusserst angespannten finanziellen
Situation der 6ffentlichen Hand. Dank unserer neuen Stra-
tegie 2020 wissen wir aber, wo Investitionen sinnvoll und
Nutzen bringend sind und wo nicht. Eine Investition in die
Zukunft ist es fiir die RhB dabei auch, eine verantwortungs-
volle Arbeitgeberin zu sein und zu bleiben. Dazu zdhlt -
trotz allem finanziellen Ungemach - eine ausgewogene
Sozialpartnerschaft, die sich an den Moglichkeiten der Un-
ternehmung orientiert.

Die RhB will aber nicht nur «vorwarts», sondern auch «auf-
warts». Aufwarts im Verkehrsmarkt, um mit mehr Fahr-
gadsten die Ertrage langfristig zu sichern und neue Einnah-
mequellen zu erschliessen. Ich darf mit Fug und Recht be-
haupten, dass dieses ehrgeizige Ziel bei uns sogar in Stein
gemeisseltist. Werfen Sie beim nachsten Besuch einen Blick
liber dem Haupteingang des RhB-Verwaltungsgebdudes.
Seit 1916 gilt dort der Wahlspruch «Aufwarts — Vorwarts».

«Su - avanti»

Molti degli avvenimenti e argomenti che si susseguono
durante un esercizio cadono velocemente nel dimenti-
catoio. Non tanto perché si rivelano insignificanti o futi-
li, quanto piuttosto perché la capacita di memoria dell’es-
sere umano e messa alle strette dalla frenesia dei nostri
tempi e dalla marea di informazioni che ci sommerge. Quel
che rimane sono essenzialmente i titoloni, tra i quali nel
2013 hanno primeggiato gli eventi naturali di Brusio, Do-
mat/Ems e Liien, inattesi sia per frequenza che per enti-
ta, le celebrazioni per i 100 anni della linea dell’'Engadina
bassa e un'estate assolutamente degna del suo nome, con
carrozze stracolme di viaggiatori di buon umore: la FR ha
potuto mettere a frutto le sue qualita di ferrovia turistica.



Un rapporto di gestione & tuttavia pensato anche per con-
trapporsi al processo di dimenticanza delle prestazioni di
un'azienda, e soprattutto dei suoi collaboratori, spesso
passate inosservate. Dalla «A» di Albula Il alla «Z», pas-
sando per la «S» di sistema di controllo dei treni, I'elenco
delle tematiche che ci assorbono & lungo e impressionan-
te. Ein aggiunta non va dimenticato che nel 2013 siamo
riusciti anche a rimanere nel preventivo, e ne siamo molto
lieti. Cid & stato possibile innanzitutto grazie ad un seve-
ro controllo dei costi e alle gradite entrate supplementari
del traffico viaggiatori.

La FR si @ innanzitutto ripromessa di guardare «avanti» e
fronteggiare senza indugio le tematiche che ci riservera il
futuro, ben sapendo quanto siano importanti le previsio-
ni effettuate in piena responsabilita e lo studio di possibili
alternative. Intento che abbiamo concretizzato nella no-
stra pianificazione di medio periodo fino al 2018. Pur con
un velo di preoccupazioni alimentate tra I'altro anche dal-
la situazione finanziaria alquanto tesa del settore pubbli-
o, grazie alla nuova Strategia 2020 sappiamo dove porre
I'accento dei nostri investimenti affinché si rivelino red-
ditizi. Per la FR un investimento nel futuro significa anche
essere e confermarsi un datore di lavoro responsabile. E
quindi - nonostante tutte le avversita di ordine finanzia-
rio — proporre anche un partenariato sociale equilibrato e
in linea con le possibilita dell'impresa.

La FR non intende andare solo «avanti», bensi anche in
«su». Ossia alla conquista del mercato dei trasporti, per
garantirsi, grazie a un numero crescente di viaggiatori, in-
troiti a lungo termine e nuove fonti di reddito. Posso af-
fermare a buon diritto che da noi questo ambizioso obiet-
tivo e addirittura scolpito nella pietra. Quando ne avrete
I'occasione, la prossima volta gettate uno sguardo sopra
I'entrata principale dell'edificio amministrativo della FR.
Dal 1916 vi campeggia il motto «Su — avanti».

«Ensi — enavant»

Blers eveniments e temas ch'én actuals durant in onn da
gestiun van spert en emblidanza. Betg perquai ch'els én
insignifitgants u nunimpurtants, mabain perquai che I'ac-

tivissem instancabel e la massa d'infurmaziuns mettan
cunfins a la memoria umana. Quai che resta én primar-
main sensaziuns impurtantas. L'onn 2013 én quai stads
tranter auter ils donns da la natira a Brusio, Domat e Liien,
ch'én stads numerus e gronds perfin per la Viafier reti-
a (VR), il giubileum da 100 onns da la lingia da I'Engiadi-
na Bassa ed ina stad grondiusa cun trens plains e passa-
giers da buna luna. La VR ha pudi mussar sia fermezza sco
viafier turistica.
In rapport da gestiun ha era la finamira da regurdar a las
prestaziuns da l'interpresa ch'ins emblida savens — e sur-
tut era a las collavuraturas ed als collavuraturs. La glis-
ta da tematicas che ans occupa intensivamain & lunga ed
impressiunanta — ella tanscha dad a fin z. Ins na po betg
emblidar ch'il 2013 ans ési reussi da restar sin il curs da
budget - in fatg fitg allegraivel. Quai & sta pussaivel pri-
marmain grazia ad ina controlla da custs severa e grazia
ad entradas supplementaras allegraivlas als martgads dal
traffic da persunas.
La VR & pero surtut sa messa la finamira da guardar «ena-
vant» e da prender per maun a temp las tematicas da I'ave-
gnir. Prevesair cun gronda responsabladad e pensar cun
alternativas én caracteristicas impurtantas. Nus faschain
quai en nossa planisaziun a vista mesauna fin I'onn 2018.
Per il mument datti ancin pér quitads, er en vista a la situa-
ziun finanziala fitg precara dal maun public. Grazia a nossa
nova strategia 2020 savain nus perd nua che investiziuns
fan senn e mainan a profit e nua betg. In'investiziun en
I'avegnir & per la VR era d'esser e da restar ina patruna
cun responsabladad. Latiers appartegna in partenadi so-
cial equilibra che s'orientescha tenor las pussaivladads da
I'interpresa — malgra tut las difficultads finanzialas.
La VR na vul betg mo ir «enavant», mabain er «ensi». Ensi
en il martga da traffic per segirar ils retgavs a lunga vis-
ta cun dapli passagiers e per far accessiblas uschia no-
vas funtaunas d'entradas. Jau dastg pretender cun buna
raschun che quai é ina finamira ambiziusa da basa tar nus.
Dai en occasiun da Vossa proxima visita in'egliada sur I'en-
trada principala da I'edifizi da I'administraziun da la VR.
Dapi il 1916 vala la la parola «Ensi — enavant».

Hans Amacker
Direktor
Direttore
Directur



Rhdtische Bahn
Geschéaftsbericht
2013




Jubildumsfeier
100 Jahre Bever—Scuol




Rhdtische Bahn
Geschéaftsbericht
2013

10

Schwerpunkte 2013

8.Januar 2013

Inbetriebnahme ALLEGRA-Stammnetztriebziige

Im Januar 2013 nahm der erste der fiinf neuen ALLEGRA-
Stammnetztriebziige den fahrplanmadssigen Einsatz im
Rahmen eines Ertiichtigungsbetriebs auf. Die von Stad-
ler Rail fiir die RhB gebauten Niederflurtriebziige verkeh-
ren seit Sommer 2013 im Grossraum Chur. Damit kommen
die Fahrgdste auf der Strecke Thusis—Chur—Landquart—
Schiers in den Genuss von modernen, komfortablen und
leistungsstarken Fahrzeugen. Die vierteiligen ALLEGRA-
Stammnetztriebziige ersetzten die lber 40 Jahre alten
Triebziige und prdagen zusammen mit den 15 bereits er-
folgreich eingesetzten Zweispannungstriebziigen das RhB-
Erscheinungsbild auf dem biindnerischen Schienennetz.

8.Januar 2013

Steinschlag Brusio

Am 8.Januar 2013 Idsten sich in Brusio etwa 22 000 m3
Felsmassen. Diese fiillten den teilweise neun Meter ho-
hen Damm, der nach dem ersten Grossereignis vom 14. De-
zember 2008 speziell fiir solche Ereignisse erstellt worden
war, etwa zur Halfte. Vor der Wiederinbetriebnahme des
Bahnbetriebes am 17. Februar 2013 musste der Damm zur
Sicherung der Bahnlinie komplett geleert werden.

29.Madrz 2013

Steinschlag Arosalinie

Am 29.Mdrz 2013 gingen in Liien grossere Steinmassen
nieder. Oberhalb der Bahnlinie l6sten sich 30 000 m3 Fels-
material. Etwa 100 m3 drangen bis zum Trassee vor und
beschddigten dieses stark. Vor der Rdumung des Trasses
mussten aus Sicherheitsgriinden noch labile Felsmassen
von iiber 1 000 m? weggesprengt werden. Die Wiederauf-
nahme des Bahnbetriebs erfolgte am 24. April 2013.

2. bis 5. April 2013

Pendler-Aktionswoche und Pendlerfest

Vom 2. bis 5.April 2013 bedankte sich die RhB zusam-
men mit den 6V-Partnern SBB, PostAuto Graubiinden und
Stadtbus Chur bei ihren Fahrgdsten. Wahrend einer Ak-

tionswoche im Grossraum Chur warteten téglich Uber-
raschungen auf die Pendlerinnen und Pendler. Mit der
Aktion konnten auch neue Fahrgdste gewonnen und er-
muntert werden, das attraktive Biindner 6V-Angebot
zu nutzen. Am 5. April enthiillte die RhB im Rahmen des
Pendlerfestes am Bahnhof Chur einen ALLEGRA-Stamm-
netztriebzug im BUGA-Design und taufte diesen auf den
Namen Angelika Kauffmann.

2. April bis 28. Juni 2013

Umbauarbeiten Davos - Klosters

Die RhB biindelte auf dem Streckenabschnitt zwischen
Davos und Klosters insgesamt 15 Baustellen. Durch die
dreimonatige Totalsperre reduzierten sich die Auswirkun-
gen auf die Fahrgdste auf ein Minimum. Gleichzeitig konn-
te die RhB durch die Biindelung der Bauarbeiten rund drei
Millionen Schweizer Franken einsparen und die Qualitat
der Projekte wesentlich verbessern. Wahrend der Total-
sperre von anfangs April bis Ende Juni verkehrten auf der
Strecke Klosters Platz bis Davos Glaris Postautos. Der Bahn-
ersatz verlief sehr zufriedenstellend. Verschiedene Arbei-
ten wurden wie geplant wahrend dem reguldren Betrieb
noch zu Ende gefiihrt.

1. Juni 2013

Neuerdffnung Bahnerlebnisweg Albula

Der beschauliche Lehrpfad wurde zu einem Bahnerlebnis-
weg mit insgesamt 26 Themenstationen ausgebaut und
am 1.Juni 2013 neu erdffnet. Auf spielerische und infor-
mative Weise «erlaufen» die Gaste Informationen iliber die
architektonische und technische Pionierleistung, die no-
tig war, um die Bahnlinie in die wilde Landschaft einzu-
betten. Anekdoten und Erzahlungen berichten vom Leben
entlang der Albulalinie und 6ffnen den Blick hinter die Ku-
lissen dieses UNESCO Welterbes.

7. Juni 2013

RhB fahrt mit 100 % Biindner Wasserkraft

Neben der Steigerung der Energieeffizienz legt die RhB
auch grossen Wert auf die Herkunft der bezogenen Energie.



Die Nutzung erneuerbarer Energie steht dabei im Vorder-
grund. Dies ist bei der Traktionsenergie seit Januar 2013 zu
hundert Prozent Tatsache. Dementsprechend fahren alle
elektrisch betriebenen Ziige mit Energie, die ausschliesslich
aus Biindner Wasserkraft gewonnen wird. Im Laufe des
Jahres 2013 erwarb die RhB auch fiir den restlichen Strom-
bezug das Label «100 % Wasserkraft aus Graubiinden».

29./30. Juni 2013

Jubildumsfeier 100 Jahre Bever—Scuol

Trotz Regen am Samstag genossen iiber 10 000 Gaste und
Bahnfans auf den liebevoll geschmiickten Jubildumsplat-
zen in Bever, Zuoz, Lavin und Scuol die festliche Stimmung.
Jubildumsausstellungen und die Lokparade mit elektri-
schen Lokomotiven aus allen Zeitepochen entfiihrten die
Besucherinnen und Besucher von der Vergangenheit in
die Gegenwart. Im Rahmen des Jubildums ehrte die RhB
auch ihren ersten Direktor und taufte den neuen ALLEGRA-
Stammnetztriebzug 3104 am Sonntag in Zuoz auf seinen
Namen: Achilles Schucan. Zum Erfolg des gelungenen Fest-
wochenendes trugen auch die harmonische Zusammenar-
beit mit Gemeinden und Partnern der ganzen Region und
400 freiwillige Helfer bei, die am Jubildumswochenende
mitwirkten.

13. September 2013

Moderner und effizienter Giiterumschlag

in Schnaus-Strada

Mitte September erdffnete die RhB in Schnaus-Strada
im Beisein von Vertretern aus Politik und Wirtschaft das
neue Giiterumschlagszentrum (GUZ) Surselva. Mit dem
GUZ Surselva stehen den Kunden des Giiterverkehrs in der
Surselva moderne und effiziente Anlagen fiir den Giiter-
umschlag von der Strasse auf die Schiene oder umgekehrt
zur Verfiigung. Gleichzeitig konnten am Bahnhof llanz der
Reise- und der Giiterverkehr entflechtet werden. Einziges
Hindernis wahrend der Bauzeit war der Standort des Sta-
tionsgebdudes mitten auf dem Verladeplatz. Dieses wur-
de in einer spektakuldren Aktion Ende Juli innerhalb des
Areals um etwa 50 Meter in Richtung Illanz verschoben.

16. Oktober 2013

Steinschlag Arosalinie

An gleicher Stelle wie bereits im Madrz l6sten sich in der
Nacht vom 15. auf den 16. Oktober 2013 sowie in der dar-
auffolgenden Nacht nochmals etwa 2000 m3 Felsmaterial.
Nach diversen Vorarbeiten wurden am 8. November wei-
tere 2300 m3 Felsmaterial abgesprengt. Bis Mitte Dezember
beforderten Bahnersatzbusse die Kunden zwischen Chur
und St. Peter. Zwischen St. Peter und Arosa blieb der Bahn-
betrieb aufrechterhalten.

11. November 2013

Mitarbeitendenumfrage

Mit einer Teilnahme von 66 Prozent aller Mitarbeitenden
haben sich etwa gleich viele RhB-Mitarbeitende an der
Umfrage beteiligt wie bei der letzten Befragung vor zwei
Jahren. Die Zufriedenheit liber alle Geschaftsbereiche hin-
weg erreichte einen Wert von 73 auf einer Skala von 1 bis
100 und lag damit auf einem sehr hohen Niveau. Insbe-
sondere bei den Kriterien Unternehmensstolz und Ver-
bindlichkeit zur RhB ist der Wert mit liber 80 Punkten aus-
serordentlich hoch.

30. November 2013

Neuerdéffnung Bahnhof Davos Platz

Mit einem «Tag der Begegnung» wurde am 30. November,
einem Samstag, der Bahnhof Davos Platz offiziell er6ffnet.
Nach intensiven, umfangreichen Umbauarbeiten prasen-
tiert sich der Bahnhof Davos Platz nun als moderne und
attraktive touristische Drehscheibe im Raum Davos. Neben
den neuen, behindertengerechten Kunden- und Bahn-
anlagen konnte gemeinsam mit der Davos Klosters Berg-
bahnen AG und der Gemeinde Davos durch die Erweiterung
der Personenunterfiihrung auch eine neue, direkte Ver-
bindung zwischen dem Bahnhof und der Jakobshornbahn
erstellt werden. Die Gesamtkosten des Totalumbaus betra-
gen rund 42 Millionen Schweizer Franken. Im 2014 werden
noch letzte Fertigstellungsarbeiten durchgefiihrt.
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Personenverkehr und Autoverlad

Pendlerverkehr

2013 fiihrte die RhB die neuen ALLEGRA-Stammnetztrieb-
ziige ein. Aktivitaten mit 6V-Partnern und dem kantona-
len Amt fiir Energie und Verkehr begleiteten die Umset-
zung dieses Meilensteins. So dankte die RhB ihren Kunden
mit einem Pendlerfest, verteilte 1000 «BUGA-Schnupper-
tageskarten» an Autofahrerinnen und Autofahrer, betei-
ligte sich an der Energiesparaktion mit ermassigten Jahres-
und Monatsabos und setzte die «Aktion Gliickstag» um,
bei der Parkbussen einen dV-Gutschein enthielten. Die
sympathischen Kommunikationskampagnen honorierte
die Kundschaft mit einer grosseren Anzahl verkaufter
Pendler-Abonnemente. Verkaufsschlager war das BUGA mit
einem Mehrertrag von 7,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Glacier Express

Die schwierige touristische Marktsituation der Vorjahre
stabilisierte sich 2013. Das zeigt sich hauptsachlich an den
gefestigten Frequenzzahlen: 2013 befdorderte der lang-
samste Schnellzug der Welt iiber 200 000 Kunden und er-
reichte somit die Vorjahreswerte.

Die intensive Marktbearbeitung im europdischen Raum
zahlte sich aus. Die Mdrkte Deutschland und Schweiz zeig-
ten sich im Vergleich zum Vorjahr stabil und umfassten zu-
sammen 40 Prozent aller Reisenden des Glacier Express.
Die Frequenzen aus dem Markt United Kingdom konnten
um rund 40 Prozent gesteigert werden. Auch in den Auf-
baumadrkten Polen, Tschechien, Indien und China intensi-
vierte die RhB ihre Aktivitdten erfolgreich. Die Frequenzen
aus dem indischen Markt wurden mehr als verdreifacht,
diejenigen aus dem Markt China mehr als verdoppelt.

In der Kiiche des Glacier Express stehen 2014 Verdanderun-
gen an: Der langjdhrige Catering-Partner RailGourmino
swissAlps gibt den Betrieb per Mai 2014 auf. Eine neue Lo-
sung prasentiert die RhB im Friihjahr 2014.

Bernina Express

Die Auslastung des Bernina Express bewegte sich auf dem
Vorjahresniveau. Den durch den Steinschlag in Brusio ver-
ursachten Einbruch anfangs 2013 machte die RhB im Ver-

lauf des Jahres fast vollstandig wett. Der Bernina Express
Bus zwischen Tirano und Lugano erreichte die Vorjahres-
ertrage ebenfalls. Die neu eingefiihrten Fotostopps in Alp
Griim finden bei den Kunden grossen Anklang.

UNESCO Welterbe RhB

2013 setzte die Produktentwicklung UNESCO Welterbe RhB
spannende Ideen und Erweiterungen um. Dazu gehor-
te die Verlangerung des Bahnerlebniswegs Albula bis zum
Landwasserviadukt in Filisur sowie die Griindung des Ver-
eins «Erlebnisraum Bernina Glaciers» mit dem Ziel, das
Berninagebiet touristisch aufzuwerten. Der «Lernexpress»
(www.rhb.ch/lernexpress) ergdnzt die Angebotspalette zur
Vermittlung der Welterbewerte.

Freizeitverkehr

Der Bereich Freizeitverkehr steigerte seinen Anteil im ge-
samten Personenverkehr gegeniiber dem Vorjahrum 5 Pro-
zent. Ausfliige mit dem offentlichen Verkehr gewinnen
immer mehr an Bedeutung. Mit dem bekannten Biindner
Liedermacher Linard Bardill schuf die RhB die Fantasie-
figur Cla Ferrovia und entwickelte Geschichten und Bahn-
erlebnisse rund um den Kinder-Kondukteur. Auf seinen
ersten Fahrten entfiihrte Cla Ferrovia Kinder und Erwach-
sene mit dem Dampfzug oder der Krokodillok ins Lichter-,
Blumen- und Farbenland.

Autoverlad

Die RhB ersetzte 2013 samtliche Kreditkartenlesegerdte
durch eine moderne, kabellose Alternative und sorgt da-
mit fiir mehr Komfort. Um eine Behinderung des Durch-
gangverkehrs auf der Engadinerstrasse zu verhindern,
schuf die RhB einen neuen Zusatzstauraum in Lavin.

Marktbearbeitung

2013 entwickelte sich die Tourismusbranche wieder leicht
positiv — das spiirte auch die RhB in den Markten Deutsch-
land, ltalien und Schweiz. Generell setzte die RhB in der
Marktbearbeitung verstarkt auf wirksame Kooperationen
mit Drittpartnern und nutzte bei kurzfristig vorhandenen



Restkapazitaten erneut Online-Plattformen wie E-Travel
oder Travelzoo.

In Frankreich, Benelux und den «neuen» Mdrkten Polen
und Tschechien erhéhte die RhB ihre Marktprdsenz zusam-
men mit Graubiinden Ferien und Schweiz Tourismus. Par-
allel dazu wurden erste Massnahmen aus der Kooperation
mit Engadin St. Moritz und Davos Klosters in den Mdrkten
Brasilien, Indien und China umgesetzt. In Brasilien baute
die RhB einen eigenen Verkaufsreprdasentanten auf, in In-
dien intensivierte sie die Zusammenarbeit mit einzelnen
Veranstaltern und in China setzte sie erste Angebote mit
dem Bernina Express um. Diese Massnahmen fiihrten zu
einer besseren Auslastung der Expressziige im Vergleich
zum Vorjahr.

Marketingkommunikation und E-Business

Wdhrend der vierten Durchfiihrung der crossmedialen
Kampagne «Die ganze Schweiz kann erben» erlebten die
Kundinnen und Kunden exklusive Erbtage. Die Anzahl Fans
bei Facebook verdoppelte sich innert Jahresfrist auf liber
40 000 — mit erfreulich hoher Interaktionsrate. Daneben
wuchs die Anhdngerschaft auf Twitter, Google+ und You-
Tube stetig. Die RhB entwickelte den Newsletter, der eben-
falls ein stabiles Wachstum an Kontakten aufweist, inhalt-
lich weiter.

Grosse Erfolge feierte die virtuelle Wanderung auf der Via
Albula/Bernina mit den Steinbdcken Gian und Giachen.
«Webwandern» sicherte sich am Best of Swiss Award
zweifaches Gold und am internationalen Kreativfestival in
Cannes den bronzenen Lowen in der Kategorie «Cyber».
Das Kundenmagazin Contura erschien 2013 erstmalsin einer
Sommer- und Winterausgabe und macht deutlich, dass Sto-
rytelling eine immer wichtigere Rolle in der Kommunikati-
on einnimmt. Auf Basis der E-Commerce-Studie nahm die
RhB das Projekt «Relaunch Webauftritt und E-Commerce»
in Angriff. Ziel ist ein medienbruchfreies Erlebnis — von der
Inspiration liber die Information bis zum Kaufabschluss.
Die neue Webseite geht im ersten Quartal 2014 online.

Im Jahr 2013 schloss die RhB zudem ihr Reservationssys-
tem an den internationalen Buchungsring an. Dies ermog-
licht eine bessere Auslastung der Ziige.

Zugpersonal

Die RhB schloss die beiden Bereiche «Zugpersonal» und
«Produktmanagement» zum Fachbereich «Produkt und
Service» zusammen und schaffte dadurch mehr Markt-
und Kundenndhe.

Seit dem 1.Juli 2013 iibernimmt die Securitas die Sicher-
heitsaufgaben auf den Ziigen. Sie deckt das RhB-Netz mit
Filialen in Chur, St. Moritz und Davos reaktionsschnell ab.
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Produktion

Fahrplan

Der Fahrplan 2013 enthielt gegeniiber dem Vorjahr keine
nennenswerten Anpassungen. Die friihzeitige Kommu-
nikation der dreimonatigen Streckensperrung zwischen
Klosters und Davos aufgrund der Bauarbeiten ermog-
lichte eine optimale Organisation. Gleichzeitig fiihrte sie
dazu, dass die Kunden die Streckensperrung verstandnis-
voll aufnahmen.

Piinktlichkeit

97,2 Prozent der RhB-Ziige verkehrten 2013 mit einer
Verspatung von weniger als 5 Minuten. Dies ist ein sehr
erfreulicher Wert. Die Piinktlichkeit im Vorjahr betrug
95,7 Prozent. Im fiir Pendler wichtigen Vorortsverkehr zwi-
schen Thusis und Schiers erreichten 95,1 Prozent (Vorjahr
93,7 Prozent) der Ziige ihr Ziel mit einer Verspatung von
weniger als drei Minuten.

Rail Control Center (RCC)

Die Fernsteuerung des Bahnhofs Davos Platz durch das
Fernsteuerzentrum Klosters und des Bahnhofs Samedan
durch das RCC Landquart konnten termingerecht anfangs
Dezember eingefiihrt werden. Die RhB hat zudem die Fern-
steuerbereiche angepasst, um die Auslastung der Fahr-
dienstleiter zu optimieren. Mit Ausnahme von St. Moritz
(geplant per 2017) und den noch nicht konkret terminier-
ten Umbauten in llanz, Disentis, Pontresina und Tirano er-
folgt die Fernsteuerung des ganzen Netzes somit durch die
Fernsteuerzentren Landquart und Klosters.

Regionen

Am 1.Dezember 2013 fiihrte die RhB an drei Stiitzpunkten
das Betriebliche Ereignis- und Interventionsmanagement
(BEIM) ein. Klar definierte Strukturen und Zustdndigkeiten
verbessern die Zusammenarbeit innerhalb der RhB sowie
mit externen Einsatzkraften. Jeweils zwei RhB-Mitarbei-
tende decken ein Rayon ab. Die schnellen Interventions-
moglichkeiten bieten den Kunden einen noch besseren
Kundenservice bei betrieblichen Storungen. Die Mitarbei-
tenden des BEIM sind der verlangerte Arm der Fernsteu-

erzentren Landquart und Klosters und in dieser Funktion
auch Ansprechpartner fiir interne sowie externe Partner.
Weitere Stiitzpunkte folgen ab 2015.

Lokpersonal

Aufgrund einer Umstrukturierung im Fachbereich Lokper-
sonal erhdhtsich die Fiihrungsspanne auf durchschnittlich
50 Lokfiihrer pro Vorgesetztem. Die Schaffung einer zent-
ralen Stelle fiir Technik und Qualitdt biindelt die adminis-
trativen Aufgaben und ermdoglicht den Leitern Lokfiihrer
ihre Flihrungstatigkeit verstarkt wahrzunehmen.

Die Rekrutierung von Lokfiihreranwarterinnen und Lok-
flihreranwdrtern gestaltet sich positiv. Zurzeit konnen ge-
niigend Interessenten angesprochen und entsprechend
gute Kandidaten rekrutiert werden.

Die zweitdgige obligatorische Weiterbildung fiir das Lok-
personal mit unterschiedlichen Tageskursen im Friihling
und im Herbst stiess erneut auf guten Anklang.

Dank der Umsetzung des Projekts IT-Avegnir erhalt das
Lok- und Zugpersonal einen einfachen Zugang zu elektro-
nischen Informationssystemen. Dies ermoglicht eine zeit-
nahe Information der Mitarbeitenden und reduziert den
Papierbedarf.

Arbeitssicherheit

Die Bereiche «Arbeitssicherheit» und «Gefahrgut» wurden
zusammengelegt und zur Kiirzung der Entscheidungswege
direkt dem Leiter Produktion unterstellt.

Der Geschaftsbereich Produktion hat die gesetzten Sicher-
heitsziele erreicht. Die Anzahl unsicherer Handlungen ist
geringer als im Vorjahr. Massnahmen zur weiteren Verbes-
serung in einzelnen Teilbereichen sind in der Umsetzung.
Die Qualitdt im Bereich Gefahrengut ist konstant auf gu-
tem Niveau.
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Guiterverkehr

Riickgang und schwieriges Umfeld

Die aktuelle wirtschaftliche Situation im Kanton Grau-
biinden, die Strassenkonkurrenz und diverse Strecken-
unterbriiche (Schanfigg, Puschlav) sowie die Beendigung
der NEAT-Baustelle haben den Druck auf die Sparte Giiter-
verkehr der RhB weiter erhoht. Auch wenn im wachsen-
den kombinierten Verkehr Neukunden gewonnen werden
konnten, ist die finanzielle Situation im Giiterverkehr als
kritisch zu beurteilen.

Der Giiterverkehr befindet sich vor dem Bau des Albula-
tunnels Il erstmals seit liber zehn Jahren in einer Phase, in
welcher er keine Grossbaustelle im Kanton versorgt. Auf-
grund dieser ungewdhnlichen Situation erreichte der Gii-
terverkehr das Budget und das Vorjahresergebnis nicht.
Massnahmen zur Verbesserung der sehr schwierigen Er-
trags- und Kostensituation sowie des Kostendeckungs-
grades sind in Erarbeitung und Umsetzung.

Lebensmittel- und Getranketransporte

Die Lebensmittel- und Getranketransporte verliefen auch
im 2013 erfolgreich. Nach dem Gewinn von zusatzlichen
Kunden speziell im kombinierten Verkehr ist dieses Seg-
ment zum ertragsmadssig grossten angewachsen. Die Fo-
kussierung auf diese Transporte zeigte Wirkung. Trotz
Streckenunterbriichen konnten Budget- und Vorjahreser-
gebnis in diesem Segment libertroffen werden.

Entsorgung und Recycling

Der Wechsel auf die Strasse durch Kunden im Puschlav
fiihrte bei der Kehrichtentsorgung oder anderenorts bei
Depotverkehren mit Kehrichtschlacke zu einem Umsatz-
riickgang. Die transportierte Kehrichtmenge lag unter dem
Niveau des Vorjahres.

Baustoffe

DieUnsicherheitinderBaubranchewirktsichauchaufdie RhB
aus. Die Bautatigkeit ist riicklaufig. Diverse Grossprojekte
sind in der Abschlussphase und neue Bauprojekte noch
ausstehend. Der im Zementbereich weitaus grosste Kunde
der RhB verlor zum Teil massiv an konkurrenzierende An-

bieter. Somit entstanden der RhB grosse Transportverluste
auch im kombinierten Verkehr. Dank einem vielbeachte-
ten Grossauftrag fiir die Lieferung von Steinparkett aus der
Surselva nach Ziirich auf den Sechseldutenplatz kompen-
sierte der Giiterverkehr einen Teil der fehlenden Umsdtze.

Holzverkehr

Der Holzverkehr war auch im Geschaftsjahr 2013 gepragt
vom turbulenten Marktgeschehen. Der wirtschaftliche
Riickgang in Italien fiihrte zu Uberkapazitdten im Trans-
portgewerbe, was verbunden mit dem starken Franken zu
einem nie dagewesenen Preisdruck fiihrte. Weiter hemm-
te die teilweise schlechte Zahlungsmoral diverser Abneh-
mer den Holzverkauf zusdtzlich.

Mineraldlbereich

Einem leichten Riickgang der Diesel- und Benzintrans-
porte standen konstante Heizdltransporte gegeniiber. Die
im Jahr 2014 anstehende Erhdhung der Mineraldlsteuer
bewegte viele Kunden dazu, ihre Vorrdte trotz des hohen
Erddlpreises aufzustocken. Langere Streckenunterbriiche
auf dem RhB-Netz fiihrten jedoch zu Umsatzriickgangen.

Logistikzentren im kombinierten Verkehr

Die Forderung des kombinierten Verkehrs wurde mit der
Inbetriebnahme des Gliterumschlagszentrums Surselva in
Schnaus-Strada unterstrichen. Weitere Ausbauten der Inf-
rastruktur, wie eine neue Giiterhalle in Arosa oder eine er-
weiterte Umschlagshalle im Giiterumschlagszentrum Sa-
medan belegen die Absicht der RhB, ihre Logistikzentren
weiter den Kundenbediirfnissen anzupassen. Um die Pro-
duktivitdt zu erhdhen, brach die RhB veraltetes Wagen-
material ersatzlos ab und setzte diverse betriebliche An-
passungen um.
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Infrastruktur und Immobilien

Naturereignisse und deren Folgen

Mehrere grosse Naturereignisse sorgten im Jahr 2013 fiir
aufwendige Raumungsarbeiten und ldangere Streckenun-
terbriiche.

Bereits im Januar I6sten sich in Brusio 22 000 m3 Fels-
massen und fiillten den Schutzdamm etwa zur Halfte. Vor
der Wiederinbetriebnahme des Bahnbetriebes rund sechs
Wochen spater musste der Damm komplett geleert werden.
Im Mdrz I6sten sich in Liien rund 30000 m3 Felsmaterial.

aVa "

Etwa 100 m3 drangen bis zum Trasse vor und beschddigten
dieses. Aus Sicherheitsgriinden wurden im Anschluss noch
labile Felsmassen von iiber 1000 m3 weggesprengt. Der
Bahnbetrieb blieb rund vier Wochen unterbrochen.

In Liien I6sten sich im Oktober 2013 wieder etwa 2000 m3
Felsmaterial. Im Anschluss wurde weiteres Felsmaterial ab-
gesprengt. Wahrend rund neun Wochen blieb der Bahnver-
kehr zwischen Chur und St. Peter unterbrochen. Die Siche-
rung dieses Streckenteils erfolgt mit Steinschlagnetzen.
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Im Friihling machte Rutschmasse aus dem Val Parghera
ein Eingreifen beim Bahnhof Felsberg notwendig. Das Er-
stellen eines Schutzdammes verhinderte eine Beeintrdch-
tigung des Bahnbetriebs. Der Murgang wird die RhB und
alle involvierten Stellen aber noch iiber Jahre beschaftigen.

Bahnhofsumbauten
2013 erfolgte der Totalumbau des Bahnhofs Davos Platz.
Neben neuen, behindertengerechten Kunden- und Bahn-

anlagen konnte gemeinsam mit der Davos Klosters Berg-
bahnen AG und der Gemeinde Davos die Personenunterfiih-
rung erweitert und dadurch eine neue, direkte Verbindung
zur Jakobshornbahn erstellt werden. Die Kosten fiir die
Umbauarbeiten betrugen 42 Millionen Schweizer Franken.
Die RhB nutzte den Totalumbau in Davos Platz zur Umset-
zungvon insgesamt 15 weiteren Umbau- und Sanierungs-
projekten auf der Strecke Klosters—Davos. Durch die drei-
monatige Totalsperre von anfangs April bis Ende Juni 2013
konnten drei Millionen Schweizer Franken eingespart und
die Qualitat der Projekte wesentlich verbessert werden.

In Campocologno verliefen die Erneuerungsarbeiten eben-
falls erfolgreich. Damit steht den Kunden auch dort ein
moderner und kundenfreundlicher Bahnhof mit gesetzes-
konformen Einstiegsverhaltnissen zur Verfiigung.

Am BahnhofArosa begannen die geplanten Umbauarbeiten.
Der Abschluss des Umbaus ist im Hinblick auf das 100-Jahr-
Jubildum der Strecke Chur—Arosa fiir Dezember 2014 ge-
plant.

Die Erneuerungsarbeiten fiir den Bahnhof St. Moritz be-
ginnen im Frithjahr 2014. Das Projekt ist so geplant, dass
die neuen Anlagen fiir die im Februar 2017 stattfindenden
Skiweltmeisterschaften zur Verfiigung stehen.

Doppelspurabschnitte

Im Prattigau kommen die Arbeiten fiir die beiden neuen
Doppelspurabschnitte in Saas-Capdls und zwischen Klosters
Dorf und Klosters Platz gut voran. Diese Projekte werden
im 2014 abgeschlossen und libernehmen fiir den anste-
henden Halbstundentakt im Prattigau eine wichtige Rolle.

Instandsetzung Kunstbauten

Im Jahr 2013 erneuerte die RhB dreizehn Briickenbauwerke.
Die markantesten Bauwerke sind die beiden grossen Via-
dukte Val Nava und Bandertobel auf der Albulalinie, zwei
Viadukte zwischen Sumvitg und Disentis sowie der Boden-
waldviadukt auf der Arosalinie. Die Investitionskosten be-
trugen 15 Millionen Schweizer Franken.

Mit der Instandsetzung des 402 Meter langen Klosters-
tunnels und dem Portalbereich des benachbarten Cava-
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diirlitunnels konnten zwei weitere Bauwerke instand ge-
stellt werden. Ein wesentlicher Teil dieser Arbeiten erfolgte
wadhrend der dreimonatigen Totalsperre der Strecke Klos-
ters—Davos. Die Gesamtkosten fiir diese Bauwerke betru-
gen 12,5 Millionen Schweizer Franken. Mit der Galerie Eber
zwischen Sassal und Liien wurde erstmals auch ein Gale-
riebauwerk instand gesetzt. Die Aufwendungen fiir dieses
Projekt betrugen rund 1,45 Millionen Schweizer Franken.

Albulatunnel Il

Mit dem Albulatunnel Il steht das momentan grosste Pro-
jekt in der entscheidenden Phase. Das Bauprojekt wurde
im 2013 abgeschlossen und die Kosten aus dem Vorpro-
jekt von rund 345 Millionen Schweizer Franken bestatigt.
Anfang 2014 erfolgen die Ausschreibungsarbeiten fiir die
Vorarbeiten, damit im 2014 samtliche Installationspldtze
und Erschliessungen sowie geniigend Strom und Wasser
auf den Baustellen vorhanden sein werden. Die eigentli-
chen Arbeiten am Tunnel beginnen im Jahr 2015.

Normalbauweise fiir Tunnelinstandsetzungen

Das Projekt «Normalbauweise fiir Tunnelinstandsetzungen»
ist einen grossen Schritt weiter. Die RhB verspricht sich von
der neuen Methode viel. Die Investitionskosten werden
am Anfang zwar hdher ausfallen, die Massnahmen aber
wesentlich langfristiger ausgelegt sein. Testarbeiten im
Versuchsstollen verliefen erfolgreich, so dass das Plange-
nehmigungsprojekt fiir den Glatscherastunnel, den ersten
Tunnel nach der Normalbauweise, kurz vor der Einreichung
beim Bundesamt fiir Verkehr ist und mit den Bauarbeiten
im August 2014 begonnen werden kann.

Fortschritt durch technische Erneuerungen

In den letzten Jahren erneuerte die RhB fortlaufend ihren
Maschinenpark fiir den Unterhalt und die Offenhaltung der
Infrastrukturanlagen. Seit 2013 sind vier neue, leistungs-
fahige Schneeschleudern in Betrieb. Ebenfalls angeliefert
wurde die erste von vier Infrastruktur-Dieselloks. Diese
erhohen die Sicherheit beim maschinellen Gleisbau in Zu-
kunft wesentlich.

Fiir eine Optimierung bei der Planung von Arbeiten sorgt
das inzwischen etablierte Geografische Informationssys-
tem (GIS). Das bei der RhB entwickelte System kommt neu
auch bei anderen Bahnen zum Einsatz.

Energieeffizienz

Auch 2013 erfolgten wieder Umbauten an Weichenheizun-
gen, so dass diese wetterabhdangig funktionieren. Damit
wird bei diesen Anlagen Energie in der Grossenordnung von
gegen 50 Prozent eingespart. Dies tragt wesentlich zur in
der Strategie verankerten Energieeffizienz bei. Seit Januar
2013 fdhrt die RhB zudem mit Energie, die ausschliesslich
aus Biindner Wasserkraft gewonnen wird.

Umsetzung der Immobilienstrategie

Das Portfolio der RhB umfasst betriebsnotwendige Liegen-
schaften, gemischt genutzte Objekte sowie Immobilien und
Areale mit Renditepotential. Entsprechend differenziert
wird die Entwicklung bei den Immobilien vorangetrieben.
Im Berichtsjahr verkaufte die RhB in Landquart und in Zizers
alte nicht mehr bendtigte Liegenschaften. Zwischen Chur
und Arosa erhielten die Stationsgebdude im Hinblick auf
das 100-Jahr-Jubildum eine optische Auffrischung. Die be-
liebten Ausflugsziele Alp Griim und Bernina Ospizio wurden
umfassend erneuert. Fiir Ubernachtungen und Restau-
rantbetrieb sind moderne Raumlichkeiten entstanden.

Die in St.Moritz angestrebte Zonenplandanderung wurde
an einer Volksabstimmung verworfen. Das Ziel, attraktive
Bauareale fiir Investoren freizumachen, kann daher nicht
im geplanten Rahmen erreicht werden. Die Arealentwick-
lung wird zusammen mit der Gemeinde und Behdrden neu
beurteilt.

Die Heizung der Werkstdtten in Landquart soll neu an das
Fernwdrmenetz der GEVAG in Untervaz angeschlossen wer-
den. Die Fernwdrme der GEVAG entstehtaus derVerbrennung
von Kehricht. Fiir das Projekt wurde der Kredit durch den
Verwaltungsrat der RhB genehmigt und mit der GEVAG ein
langfristiger Liefervertrag ausgehandelt. Im Dezember hat
die Delegiertenversammlung der GEVAG dem Vorhaben zuge-
stimmt, so dass die Bauarbeiten gestartet werden kénnen.
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Rollmaterial

Flottenkonzept

2013 nahm die RhB fiinf neue vierteilige ALLEGRA-Stamm-
netztriebziige fiir den Agglomerationsverkehr in Betrieb.
Diese erhdhen den Fahrgastkomfort im Vorortsverkehr
zwischen Thusis und Schiers. Gleichzeitig erfiillt die RhB
damit eine wichtige Vorgabe des Behindertengleichstel-
lungsgesetzes.

Mit dem Beginn des Vorprojektes «Retica 30 Fliigeltrieb-
ziige» (RTZ) erfolgte der Startschuss zur Umsetzung der
vierten Etappe des Flottenkonzepts. Diese Fahrzeuge sind
fiir den Betrieb ab 2018/19 vorgesehen.

Dienstfahrzeuge

Im Herbst erfolgte die Lieferung der ersten von insgesamt
vier neuen Dieselloks fiir den Bereich Infrastruktur. Nach
der Inbetriebsetzungsphase werden die Loks fiir den wirt-
schaftlichen und sicheren Einsatz im Baudienst zur Verfii-
gung stehen.

Refits

Neben Neubeschaffungen von Fahrzeugen bildet die Er-
neuerung und Modernisierung der bestehenden Flotte ein
wichtiger Bestandteil der Flottenpolitik. Mit dem Refit der
Einheitswagen IV startete die Modernisierung der letzten
grossen Personenfahrzeugserie mit insgesamt 17 Wagen.
Neben dem Einbau von Kundeninformationssystemen und
der Auffrischung des Passagierraums setzte die RhB auch
Massnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz um.
Ebenfalls einem Refit unterzogen werden die Steuerwa-
gen der Serie 1751-58 und die Triebwagen TWIII, welche
auf der Berninastrecke im Einsatz stehen.

Fiir die Einfiihrung des partiellen Halbstundentakts beno-
tigt die RhB ab 2014 zusatzliches Rollmaterial. Um diesen
Bedarf kurzfristig abdecken zu kénnen, werden die alten
Stammnetztriebziige nicht ausgemustert, sondern einer
Auffrischung unterzogen. Damit ist es moglich, die Uber-
gangszeit bis zum Eintreffen neuer Triebziige im Jahr 2018
zu liberbriicken.

Drittmarktgeschaft

Neben den Arbeiten an den eigenen Fahrzeugen, konntenin
den Werkstdtten in Landquart auch 2013 wieder verschie-
dene Drittmarktgeschdfte abgewickelt werden. Zusatzlich
zu den umfangreichen Montageauftragen kann die RhB
vor allem in den Bereichen Havariereparaturen, Wagen-
kastenlackierungen sowie Drehgestell- und Radsatzrevi-
sionen immer wieder Auftrage gewinnen und den Kunden
ein abgerundetes Gesamtpaket anbieten.
Dementsprechend reparierte die RhB einen durch einen
Brand stark beschddigten Mittelwagen vom Typ «Spatz»
der Zentralbahn. Am Wagenkasten mussten dazu die vom
Brand betroffenen Partien herausgetrennt und neu ein-
geschweisst werden. Der Wagenkasten wurde komplett
neu lackiert und der Innenraum vollstandig ausgeraumt
und gereinigt. Zudem mussten die komplett ausgebrann-
ten Elektrokasten und die gesamte Verkabelung neu auf-
gebaut werden.

Mitarbeiter und Umwelt

Samtliche Mitarbeiter des Bereichs Rollmaterial wurden
zum Thema Ergonomie geschult. In praxisnahen Work-
shops erlernten oder erneuerten sie ihr Wissen beziiglich
korrekter Arbeitshaltung.

Die Waschanlage fiir Schienenfahrzeuge wurde wahrend
der Revision mit einer Osmoseanlage nachgeriistet. Dank
dieser Investition senkte sich der Wasser- und Chemikalien-
verbrauch deutlich.
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Mitarbeitende

Personalbestand

Am 31.Dezember 2013 waren in Personenjahren 1325 Mit-
arbeitende bei der RhB angestellt. Uber das ganze Jahr
verteilt resultierte ein durchschnittlicher Personalbestand

von 1333 Personenjahren, davon neun Praktikanten und

Trainees. Zusatzlich betreute die RhB 100 login-Lernende.

Mitarbeiterforderung / Fiihrungskrafteentwicklung

Zu den zentralen Themen der Personalentwicklung im Jahr
2013 zdhlten die Konzeption der Fiihrungskrafteentwick-
lung mit dem Ziel der Starkung der Fiihrungskrafte, die
Forderung der ganzheitlichen Betrachtung von Fiihrungs-
themen, die Festigung der Fiihrungskultur sowie der be-
reichsiibergreifenden Zusammenarbeit.

Die Umsetzung dieser unternehmensweiten Fiihrungs-
krafteentwicklung mit dem Titel «Fiihrung@RhB» star-
tete im Sommer 2013 mit dem ersten Lunch Forum und
fand Ende 2013 ihren Abschluss mit den Pilotschulungen
«Grundlagen Fiihrung 1-3» und «Grundlagen Fachliche
Fiihrung». Nach Abgleichung der Inhalte mit den wertvol-
len Riickmeldungen der Teilnehmenden der Pilotschulun-
gen wird die Fiihrungskrafteentwicklung im 2014 flachen-
deckend eingefiihrt.

Des Weiteren unterstiitzt das umfangreiche interne Wei-
terbildungsangebot der RhB die bedarfsgerechte Entwick-
lung und Forderung aller Mitarbeitenden.

Ausbildung fiir Quereinsteigende im 6V
Quereinsteigenden Mitarbeitenden fehlen oft die Kennt-
nisse und der Bezug zu Besonderheiten, zur Komplexitdt
und zu den Abhdngigkeiten rund um den Bahnbetrieb. HR
entwickelte deshalb zusammen mit verschiedenen Fach-
bereichen die modulare Ausbildung «QuerdV», welche
neuen Mitarbeitenden das RhB-spezifische Wissen ver-
mittelt.

Zehn Kadermitarbeitende und Fachspezialisten liessen sich
2013 von Experten der RhB in die Branche des offentli-
chen Verkehrs einfiihren. In verschiedenen Modulen er-
hielten die Teilnehmenden grundlegende Informationen
zu den Eigenheiten des Bahnbetriebs, der Rolle der RhB im

Gesamtsystem 6V und ihrer Aufgabe im Kanton Graubiin-
den. Durch die Vermittlung der Inhalte durch interne Ex-
perten konnte vorhandenes Wissen genutzt werden und
die neuen Mitarbeitenden lernten die Schliisselpersonen,
deren Funktion und die relevanten Prozesse praxisnah
kennen.

Neben den theoretischen Modulen erlebten die Kursteil-
nehmenden die RhB auch hautnah. Zusammen mit Mit-
arbeitenden des Geschdftsbereichs Rollmaterial fiihrten
sie an einem Abend die Reinigung und Wartung der Fahr-
zeuge durch. Sie verbrachten einen Tag im Zug und lern-
ten den Umgang mit unseren Gasten. Der Perspektiven-
wechsel bot einen Einblick in die Sicht der Lokfiihrer und
Zugbegleiter auf Regional- und Expressziigen. Die Beglei-
tung der Stichkontrolle in der S-Bahn und der Besuch im
GUZ Landquart bildeten den Abschluss der QuerdV-Ausbil-
dung. Der ndchste Lehrgang startet mit kleinen Anpassun-
gen im Mai 2014.

Mitarbeitendenumfrage

Die RhB fiihrte im Jahr 2013 erneut eine Mitarbeitenden-
umfrage durch. Fiir Verwaltungsrat und Geschaftsleitung
ist die Mitarbeitendenumfrage von grosser Bedeutung. Die
Resultate zeigen auf, womit die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter zufrieden sind und wo allenfalls noch Verbesse-
rungspotential vorhanden ist. Dadurch kénnen Schwach-
stellen gezielter angegangen und auf vorhandenen
Stdrken kann aufgebaut werden.

Mit einer Teilnahme von 66 Prozent aller Mitarbeitenden -
dies entspricht genau 900 ausgefiillten Fragebogen — haben
sich in etwa gleich viele RhB-Mitarbeitende an der Um-
frage beteiligt wie bei der letzten Befragung vor zwei
Jahren.

Gesamtunternehmerisch erreichte die Zufriedenheit liber
alle Geschaftsbereiche hinweg einen Wert von 73 auf ei-
ner Skala von 1 bis 100 und liegt damit auf einem sehr ho-
hen Niveau. Im Jahr 2011 lag der Wert bei 76. Insbesondere
bei den Kriterien Unternehmensstolz und Verbindlichkeit
(Commitment) zur RhB liegt die RhB mit iiber 80 Punkten
weiterhin ausserordentlich hoch.



Die umfassende Auseinandersetzung mit den Ergebnissen
der Mitarbeitendenumfrage 2011 in allen Geschaftsberei-
chen und die daraus abgeleiteten Massnahmen bewirkten
merkliche Verbesserungen. Konkret erkennbar war dies bei
Themen rund um das Mitarbeitergesprach (MAG), bei der
Beurteilung der Fiihrung sowie der Identifikation mit den
Werten. Im Bereich «Problemlosung im Arbeitsumfeld»
konnte sich die RhB ganz erheblich verbessern. Ebenso
wurde die Moglichkeit des Einbringens von eigenen Ideen
und Verbesserungen wesentlich positiver beurteilt als im
Jahr 2011.

In den Geschafts- und Fachbereichen werden nunmehr die
Ergebnisse mit den Mitarbeitenden reflektiert und bei Ver-
besserungspotentialen gemeinsam Massnahmen definiert.
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Corporate Governance

Die RhB orientiert sich an den Interessen unterschiedli-
cher Anspruchsgruppen. Es sind dies die Kundinnen oder
Kunden im Reise- und Giiterverkehr, der Kanton und Bund
als Eigner, die Mitarbeitenden, die Geschaftspartner oder
die allgemeine Offentlichkeit.

Corporate Governance bedeutet fiir die RhB Unterneh-
mensfiihrung, Kontrolle und Transparenz in ein Gleich-
gewicht zu bringen. Mit einer offenen und umfassenden
Kommunikationspolitik will die RhB den berechtigten Er-
wartungen ihrer Anspruchsgruppen nach Information
und Transparenz gerecht werden. Der vorliegende Be-
richt zur Corporate Governance tragt diesem Anliegen
Rechnung.

Rechtsform und Aktionariat

Die Rhitische Bahn AG (RhB) ist eine privatrechtlich or-
ganisierte Aktiengesellschaft gemadss Art. 620 ff. OR. Der
Zweck und die Organisation der Gesellschaft sind in den
Statuten festgelegt. Ferner enthadlt auch das Eisenbahn-
gesetz (EBG) Regelungen zur Organisation und zum Rech-
nungswesen. In diesem Bundesgesetz und im Gesetz iiber
den offentlichen Verkehr im Kanton Graubiinden finden
sich auch die gesetzlichen Grundlagen fiir die Gewdhrung
von Betriebs- und Investitionsbeitragen an die RhB.

Das Aktienkapital betrdgt CHF 57957000 und ist eingeteilt
in 7394 Stammaktien mit einem Nennwert von je CHF 500
und 108520 Prioritatsaktien mit einem Nennwert von je
CHF 500. Sdmtliche Aktien lauten auf den Namen und sind
vollstandig liberiert. Jede Aktie berechtigt in der Gene-
ralversammlung zu einer Stimme. Es bestehen keine Ein-
schrinkungen beziiglich der Ubertragbarkeit von RhB-
Aktien. Am 31. Dezember 2013 setzte sich das Aktionariat
wie folgt zusammen:

» Kanton Graubiinden 51,3%
» Bund 43,1%
» Biindner Gemeinden 1,0%
» Private / Unternehmungen 4,6 %

Generalversammlung

Die Generalversammlung ist das oberste Organ der Ge-
sellschaft. Sie findet ordentlicherweise einmal jahrlich
innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des Ge-
schdftsjahres statt. Die Einladungsfrist betrdgt 20 Tage.
Publikationsorgane sind das Schweizerische Handelsamts-
blatt und das Amtsblatt des Kantons Graubiinden. Im Be-
richtsjahr fand die Generalversammlung am 7. Juni 2013 in
Lavin statt. Anwesend waren 271 Aktiondre.

Die Aufgaben und Kompetenzen der Generalversamm-
lung sowie die Mitwirkungsrechte der Aktiondre sind in
den Statuten geregelt. Die Statuten und die Geschaftsbe-
richte konnen am Sitz der Gesellschaft, Bahnhofstrasse 25,
7002 Chur verlangt werden und sind im Internet unter
www.rhb.ch ersichtlich.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzt sich aus sieben Mitgliedern zu-
sammen. Gemadss Statuten werden gestiitzt auf Art. 762 OR
und Art. 14 EBG zwei Mitglieder durch die Regierung des
Kantons Graubiinden ernannt und zwei Mitglieder vom
Bund abgeordnet. Zurzeit hat der Bund nur einen Vertre-
ter bestimmt. Die restlichen Mitglieder wahlt die General-
versammlung. Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst
und die Amtsdauer betragt zwei Jahre. Der Verwaltungs-
rat wahlt den Prasidenten, den Vizeprasidenten und den
Sekretar, der nicht Mitglied des Verwaltungsrates zu sein
braucht.

Das Audit Committee unterstiitzt als Priifungsausschuss
den Verwaltungsrat in seiner Oberaufsichtsfunktion, dem
Risikomanagement und dem internen Kontrollsystem. Die
Entscheidungsfindung und Beschlussfassung erfolgt im
Gesamtverwaltungsrat.

Der Verwaltungsrat hat gemadss den Statuten die Geschdfts-
flihrung an die Geschaftsleitung delegiert. Die Kompe-
tenzen beider Fiihrungsorgane sind im Organisations-
reglement festgelegt. Darin sind die von Gesetzes wegen
uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben beschrie-



Mitglieder des Verwaltungsrates

Stefan Engler, 1960

Prasident, von der Regierung des Kantons Graubiinden ernannt,
Mitglied Audit Committee Im Amt als Mitglied seit: 01.07.2000
(bis 2010 von Amtes wegen) Ausbildung: lic. iur. Rechtsanwalt
Berufliche Laufbahn: Standerat; Alt-Regierungsrat Tatig-
keiten: Verwaltungsrat in den Unternehmen: Grischelectra AG,
Lazzarini AG, SPAETER Chur AG; Stiftungsprdsident «Schweiz-
mobil».

Heinz Dudli, 1951

Vizeprasident, Mitglied Audit Committee Im Amt seit: 01.07.2006
Ausbildung: dipl. Bauing. ETH/SIA Berufliche Laufbahn: Pra-
sident Verwaltungsrat der EDY Toscano AG; ehem. stellver-
tretender Direktor der RhB Tatigkeiten: Verwaltungsratspra-
sident Mettler AG; Verwaltungsrat in den Unternehmen: Galli
Consulence SA und Planixteam AG; Vizeprdsident Handelskam-
mer und Arbeitgeberverband Graubiinden; Mitglied Grosser
Rat Graubiinden; Prasident Forderverein HTW Chur.

Paul Blumenthal, 1955

Mitglied Verwaltungsrat, von der Regierung des Kantons
Graubiinden ernannt, Mitglied Audit Committee Im Amt seit:
18.06.2010 Ausbildung: lic. rer. pol. Berufliche Laufbahn:
Mitglied der Geschdfts- und Konzernleitung SBB und Leiter
Division Personenverkehr SBB, Vorstand Schweiz Tourismus;
Verkehrsrat des Ziircher Verkehrsverbunds Tatigkeiten: In-
haber der Blumenthal-Consulting GmbH; Aufsichtsrat der OBB,
VR-Président BVB (Basler Verkehrsbetriebe), Verwaltungsrats-
prasident VMCV SA; Verwaltungsrat unter anderem in den Un-
ternehmen: Zentralbahn AG, Montreux-0Oberland Bahn MOB
AG, TransN SA und RailAway AG.

xS

Der Verwaltungsrat,
von links nach rechts:

Benno Burtscher, 1961

Mitglied Verwaltungsrat Im Amt seit: 01.07.2006 Ausbildung:
lic. iur. Rechtsanwalt Berufliche Laufbahn: Eigene Anwalts-
kanzlei in Chur Tatigkeiten: Vizeprdsident Spitalregion Churer
Rheintal; Stiftungsratsprasident Pensionskasse RhB; weitere
Verwaltungsrats- und Stiftungsratsmandate.

Tarzisius Caviezel, 1954

Mitglied Verwaltungsrat Im Amt seit: 18.06.2010 Ausbildung:
eidg. dipl. Elektroinstallateur; Nachdiplom Studium «Philoso-
phie + Management» Uni Luzern; SKU Betriebswirtschaftliche
Weiterbildung HSG Berufliche Laufbahn: Landammann von Da-
vos (seit 2013); Nationalrat (2007—2011) und freier Unterneh-
mer; CEO Burkhalter Holding AG; Leiter Einkaufskommission der
Burkhalter Holding AG; Griindung der Unternehmung Elektro
Caviezel AG in Davos Tatigkeiten: Diverse Verwaltungsrats- und
Stiftungsratsmandate im Auftrag der Gemeinde Davos.

Hans-Jiirg Spillmann, 1945

Mitglied Verwaltungsrat Im Amt seit: 01.07.2004 Ausbildung:
lic. rer. pol. Berufliche Laufbahn: Seit 01.10.2010 selbstandiger
Berater; Senior Advisor SBB Consulting; verschiedene Fiihrungs-
positionen SBB, zuletzt als C00 Division Infrastruktur Tatigkei-
ten: Verwaltungsrat in den Unternehmen: SBB, VMCV, AlpTran-
sit Gotthard AG und Zentralbahn; Geschaftsfiihrer RAILplus AG
bis 31.03.2013.

Andreas Thony, 1968

Mitglied Verwaltungsrat Im Amt seit: 18.06.2010 Ausbildung /
Berufliche Laufbahn: Lehrer Tatigkeiten: Mitglied Grosser Rat
Graubiinden; Kirchenratsprasident der Evangelisch-reformier-
ten Landeskirche Graubiinden.
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Organisation — Organigramm

* Mitglieder der Geschadftsleitung
° Stellvertreter des Direktors

* Mitglieder der erweiterten Geschaftsleitung

Personal (HR)
Stephanie Rielle La Bella *

» Support

» Projekte

» Personalentwicklung

» Bereichspersonalleitungen

Generalversammlung

Verwaltungsrat

Stefan Engler, Prasident

Direktor

Hans Amacker*

Stab / Unternehmensentwicklung

Andreas Bass*

» Sekretariat GL/VR

» Unternehmenskommunikation

» Rechtsdienst

» Qualitat, Prozesse, Kundendienst
» Risk, Sicherheit

» Unternehmensentwicklung

Konsultativrat

Jakob Barandun, Filisur
Marco Berger, Rhaziins
Patrick Blarer, Samedan
Duri Blumenthal, llanz
Martin Butzerin, Arosa
Ludwig Caluori, Domat/Ems
Armin Candinas, Rabius
Peter Engler, Davos Dorf
Stefan Engler, Surava (Vorsitz)
Anton Hartmann, Kiiblis
Christian Jenny, Arosa
Fabrizio Keller, Grono

Leo Koch, Davos Platz
Manfred Kiirschner, Chur
Jiirg Looser, Chur

Martin Montalta, llanz
Marcandrea Paganini, Campascio
Jon Domenic Parolini, Scuol
Ernst Sax, Obersaxen

Hans Wolf, Untervaz

Tino Zanetti, Igis

Vertrieb Produktion

Piotr Caviezel* Markus Barth*

» Support » Produktionsentwicklung

» Marketingkommunikation / » Netzplanung und
E-Business Betriebsfiihrung
» Produkt und Service » Betrieb Regionen
» Vertrieb Graubiinden - Nord
- Nord = Siid
- Siid » Lokpersonal
» Vertrieb CH und International
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Rollmaterial
Ivo Hutter*

» Planung / Steuerung

» Qualitatssicherung,
Sicherheit

» Engineering / Support

» Erneuerung

» Wartung

Infrastruktur Finanzen

Christian Florin*® Martin Gredig*
» Dienste » Rechnungswesen
» Planung / Steuerung » Controlling
» Logistik / Services » Lohn und Dienste
» Projektabwicklung » Informatik
» Kunstbauten » Immobilien
» Bahndienst » Materialwirtschaft
- Nord
- Siid
» Elektrotechnische Anlagen

Giiterverkehr
Matthias Tscharner

» Produktmanagement
» Vertrieb

» Disposition

» Umschlagszentren



ben und diejenigen Entscheidungen festgelegt, fiir wel-
che sich der Verwaltungsrat ausdriicklich die Zustandig-
keit vorbehalt.

Zur Information und Kontrolle gegeniiber der Geschadftslei-
tung stehen folgende Instrumente zur Verfiigung:

» Reporting: standardisierte schriftliche und miindliche
Berichterstattung an den Verwaltungsratssitzungen
tiber finanzielle und nicht finanzielle Ergebnisse

Budget und Mittelfristplanung, strategische Planung
Aktualisierte Hochrechnungen betreffend Erreichung
der Budgetvorgaben

Jahresrechnung und Jahresbericht

Rollender Revisionsplan sowie -bericht der externen
Revisionsstelle

Risikomanagement: jahrliche Berichterstattung und pe-
riodische Zwischenberichte

v v

v v

v

Im Geschdftsjahr 2013 hielt der Verwaltungsrat sieben Sit-
zungen oder Klausurtagungen ab. Das Audit Committee
tagte im Berichtsjahr drei Mal.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates (inkl. Prasident) erhiel-
ten im Geschaftsjahr 2013 insgesamt eine Entschadigung
von CHF 191 400, davon ein fixes Honorar von CHF 158 000
sowie Sitzungsgelder in einer Gesamthohe von CHF 33 400.
Ferner hat jedes Verwaltungsratsmitglied Anspruch auf ein
Generalabonnement 1. Klasse der schweizerischen Trans-
portunternehmen oder auf Reka Rail Gutscheine im ent-
sprechenden Gegenwert.

Risikomanagement und IKS

Das Umfeld der RhB wird durch sich standig wandelnde
politische, rechtliche, gesellschaftliche Rahmenbedingun-
gen geprdgt, was laufend zu neuen Chancen und Risiken
fiihrt. Diesen begegnet die RhB mit ihrer zukunftsgerich-
teten Unternehmensstrategie. Die damit verbundenen
Risiken sowie die im operativen Geschaft auftretenden
Risiken mdchte die RhB jederzeit aktiv steuern und iiber-
wachen konnen. Aus diesem Grund wurden in den letz-
ten Jahren der Aufbau und die Etablierung des Risiko-
managements durch den Verwaltungsrat und die Ge-

schdftsleitung vorangetrieben und in die Fiihrungsprozesse

integriert.

Der Verwaltungsrat ist zustandig fiir die Risikopolitik, die

Festlegung der Risikotragfdahigkeit und die Sicherstellung

eines angemessenen Risikomanagements durch die Ge-

schdftsleitung. Die Geschdftsleitung ist fiir die Durchfiih-
rung des Risikomanagement-Prozesses verantwortlich,
der sich aus folgenden Phasen zusammensetzt:

» Risikoidentifikation: Erfassung aller Risiken, die auf das
Erreichen der strategischen und operativen Ziele sowie
der Mittelfristplanung einen nachhaltigen oder gar be-
standesgefdhrdenden Einfluss haben

» Analyse und Bewertung der Risiken: Beurteilung der
Tragweite der identifizierten Risiken in Bezug auf die Ein-
tretenswahrscheinlichkeit, die finanzielle Auswirkung
beim Ereigniseintritt, die Entdeckungswahrscheinlich-
keit bzw. die Prognoseverldsslichkeit sowie die image-
massigen Auswirkungen beim Ereigniseintritt

» Risikobewadltigung: Festlegung des Handlungsbedarfes
und der Massnahmen

» Risikoreporting und Controlling der Umsetzung der
Massnahmen

Die Geschdftsleitung informiert den Verwaltungsrat jahr-
lich mit einem Bericht iiber die Risikosituation der RhB,
den Stand der Umsetzung der beschlossenen Massnahmen
sowie die Weiterentwicklung des Risikomanagements. Aus-
serdem hat die Geschaftsleitung dem Audit Committee ei-
nen Halbjahres-Zwischenbericht unterbreitet.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der RhB wird als Gesamtheit
aller vom Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung ange-
ordneten Vorgdange, Methoden und Massnahmen definiert,
die dazu dienen, einen ordnungsgemassen Ablauf des ge-
schaftlichen Geschehens sicherzustellen. Die organisatori-
schen Massnahmen der internen Kontrolle sind in den Pro-
zessen und Abldufen integriert. Interne Kontrollen werden
nicht in einer separaten IKS-Funktion zusammengefasst,
sondern sind vielmehr ein integrierter Bestandteil der Pro-
zesse. Die Geschaftsleitung und die Revisionsstelle infor-
mieren den Verwaltungsrat jahrlich liber den Stand des IKS.
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Mitglieder der Geschdftsleitung

Hans Amacker, 1954

Direktor, Mitglied der Geschaftsleitung Im Amt seit: 01.02.2011
Ausbildung: dipl. Bauing. ETH Berufliche Laufbahn: Leiter
Betrieb und Technik bzw. Direktor beim Regionalverkehr Bern-
Solothurn RBS und Busbetrieb Solothurn und Umgebung BSU;
Berater bei INFRAS im Bereich Verkehr, Umwelt und Wirtschaft;
Wissenschaftlicher Mitarbeiter ETH Ziirich Tatigkeiten: Ver-
waltungsrat in den Unternehmen: Railaway AG, STC AG, RAIL-
plus AG und Rhéatia Werte AG; Vorstandsmitglied V6V und LITRA;
Prasident Verein Welterbe RhB.

Christian Florin, 1965

Leiter Infrastruktur, Stellvertreter des Direktors, Mitglied der
Geschaftsleitung Im Amt seit: 01.04.2005 Ausbildung: dipl.
Bauingenieur ETH/SIA, Wirtschaftsingenieur NDS/FH Berufli-
che Laufbahn: Projektleiter in Ing. Biiros in Ziirich und Chur;
Dozent an der Fachhochschule in Rapperswil; Assistent an der
ETH Ziirich Tatigkeiten: RAILplus AG (Leiter Arbeitsgruppe In-
frastruktur); Mitglied Kommission Infrastruktur V6V; Mitglied
Projektoberleitung VoV RTE.

Markus Barth, 1973

Leiter Produktion, Mitglied der Geschédftsleitung Im Amt seit:
01.06.2012 Ausbildung: Executive MBA; NDS Logistik Pro-
zessmanagement Berufliche Laufbahn: Direktor Stadtbus
Chur AG; Geschadftsfiihrer PostAuto Schweiz Regionalzentrum
Liechtenstein Anstalt; Leiter Briefzentrum Chur; Geschafts-
fiihrer Office Tools AG Tatigkeiten: Prdsident Kinderkrippe
Arche; Verwaltungsrat login Berufsbildung AG.

Piotr Caviezel, 1974

Leiter Vertrieb und Marketing, Mitglied der Geschaftsleitung Im
Amt seit: 01.03.2013 Ausbildung: Bahnbetriebsdisponent;
Marketingplaner; Tourismusexperte Berufliche Laufbahn: Leiter
Produktmanagement RhB und Leiter Marktbearbeitung Schweiz /
International RhB; Geschaftsfiihrer Appenzellerland Touris-
musmarketing AG; Marketingleiter Savognin Tourismus; Leiter
Gdsteinformation & Sales Tourismusverein Lenzerheide-Val-
bella Tatigkeiten: Vorstand Verein Welterbe RhB; Steuerungs-
ausschuss RhB historic; Expertengruppe Tourismusreform GR;
Vorstand Verein Erlebnisraum Bernina; Verwaltungsrat Rhatia
Werte AG.

Martin Gredig, 1965

Leiter Finanzen, Mitglied der Geschdftsleitung Im Amt seit:
01.03.2012 Ausbildung: lic. oec. publ.; AMP University of Oxford
Berufliche Laufbahn: CFO Repower; Assistent der Geschafts-
leitung und Leiter Controlling der Bank SoBa; Bankangestell-
ter Schweizerische Bankgesellschaft Tatigkeiten: Stiftungsrat
Pensionskasse RhB; Verwaltungsratsprdsident Rhdtia Werte AG;
Mitglied der Finanzkommission VoV; Prasident der Geschafts-
priifungskommission der Gemeinde Tamins; Verwaltungsrat
Kraftwerke Hinterrhein AG.

Ivo Hutter, 1968
Leiter Rollmaterial, Mitglied der Geschaftsleitung Im Amt seit:
01.06.2010 Ausbildung: Ing. FH; oec. ing. NDS/FH Berufliche
Laufbahn: Produktionsleiter EMS-Chemie AG; Fertigungsleiter
Wittenstein AG.



Geschiftsleitung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung werden durch den Ver-
waltungsrat gewdhlt. Die Geschaftsleitung fiihrt die ge-
samten Geschdfte der RhB, soweit sie nicht nach Massgabe
des Organisationsreglements in den Aufgabenbereich des
Verwaltungsrates fallen. Die Geschaftsleitung besteht im
Berichtsjahr 2013 aus dem Direktor und den Geschafts-
bereichsleitern Finanzen, Infrastruktur, Rollmaterial, Pro-
duktion und Vertrieb. In der Regel tritt die Geschdftsleitung
der RhB wdchentlich zu einer Sitzung zusammen. Bei Bedarf
werden weitere Kader- und Fachleute beigezogen.

Die an die Mitglieder der Geschaftsleitung ausbezahlte
Entschadigung fiir das Jahr 2013 belief sich auf insgesamt
CHF 1370 183. Darin enthalten sind variable Entschadigun-
gen aufgrund von Leistungsbeurteilungen von insgesamt
CHF 172150.

Mitglieder der erweiterten Geschdftsleitung

Andreas Bass, 1969

Leiter Stab/Unternehmensentwicklung, Mitglied erweiter-
te Geschaftsleitung Im Amt seit: 01.01.2005 Ausbildung:
lic. iur. Rechtsanwalt; Executive MBA HSG Berufliche Lauf-
bahn: Juristischer Mitarbeiter Bau-, Verkehrs- und Forstde-
partement GR; diverse Praktiken in kantonaler Verwaltung
und Advokatur Tatigkeiten: Stiftungsrat Pensionskasse RhB;
Geschaftsfiihrer Verein Welterbe RhB; Site Manager UNESCO
Welterbe RhB; Mitglied Personalfonds der RhB.

Stephanie Rielle La Bella, 1962

Leiterin Personal (HR), Mitglied erweiterte Geschaftsleitung
Im Amt seit: 01.06.2011 Ausbildung: 2. Jurist. Staatsexa-
men; MBA HSG Berufliche Laufbahn: Mitglied Geschaftslei-
tung der Neuen Riickversicherungs-Gesellschaft in Genf fiir
Personal, Allgemeine Dienste, Legal und Kommunikation;
Mitglied Geschdftsleitung LeasePlan Schweiz fiir die Berei-
che HR, Zentrale Dienste, Legal und ICT; Personalbereichs-
leitung EGL; Inhaberin der Firma My next step GmbH (Per-
sonalberatung, Interimsmanagement, Karrierecoaching)
Tatigkeiten: Présidentin Stiftungsrat des Personalfonds der
RhB; Mitglied Kommission HR des V6V und der Komission HR
Railplus.

Stand 1. Mérz 2014

Konsultativrat

Anldsslich der Reorganisation des Verwaltungsrates und
der damit verbundenen Reduktion der Anzahl Mitglieder
des Verwaltungsrates im Jahre 1998 wurde ein Konsul-
tativrat mit 21 Mitgliedern geschaffen. Der Konsultativ-
rat wird vom Prdsidenten des Verwaltungsrates prasidiert.
Der Grosse Rat und die Regierung des Kantons Graubiin-
den wdhlen je zehn Mitglieder, jeweils auf vier Jahre. Die
derzeitige Amtsperiode lduft bis 30. Juni 2016. Der Konsul-
tativrat nimmt Orientierungen Uber bauliche, technische
und kommerzielle Entwicklungen der Unternehmung ent-
gegen und kann zu Handen des Verwaltungsrates Empfeh-
lungen abgeben. Der Konsultativrat tagt mindestens ein-
mal jahrlich. Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung
nehmen an den Sitzungen des Konsultativrates mit bera-
tender Stimme teil. Als Entschddigung erhalten die Mit-
glieder des Konsultativrates eine Jahresfreikarte 1. Klasse
der RhB.

Revisionsstelle

Die Generalversammlung wadhlt die Revisionsstelle auf je-
weils ein Jahr. Seit 1. Juli 2004 Uibt die PriceWaterhouse-
Coopers AG, Chur, dieses Amt aus. Fiir die jahrliche Revision
(inkl. Zwischenrevision) sowie die Priifung und Beurtei-
lung ausgewadhlter Kernbereiche bezahlte die RhB im Ge-
schaftsjahr 2013 CHF 75000.

Wichtigste Beteiligungen RhB

Die RhB ist als Aktiondrin oder als Mitglied unter ande-
rem an folgenden Gesellschaften bzw. Organisationen be-
teiligt: Railplus AG, Verein Welterbe RhB, Rhdtia Werte AG,
login (Ausbildungsverbund), Schweiz Tourismus, Railaway
AG, STC Switzerland Travel Center AG. Die Beteiligungen sind
finanziell nicht wesentlich, es erfolgt daher keine buch-
halterische Konsolidierung.
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Finanzieller Lagebericht

Im Geschaftsjahr 2013 erholte sich der Verkehrsmarkt und
fiihrte zu einem leicht iiber den Erwartungen liegenden
Ertragswachstum im Personenreiseverkehr. Der Giiterver-
kehr hingegen befindet sich weiterhin in einer schwieri-
gen Marktsituation und konnte die Erwartungen bei wei-
tem nicht erfiillen. Dank einem vorausschauenden und
kostenbewussten Handeln erwirtschaftete die RhB im ver-
gangenen Geschaftsjahr ein ausgeglichenes Ergebnis. Die
Investitionstdtigkeit in die Infrastruktur wurde nochmals
deutlich gesteigert. Im Zentrum dieser Investitionen steht
der Substanzerhalt.

Ergebnisse im Rahmen der Erwartungen

Das Betriebsergebnis (EBIT) zeigt einen kleinen Gewinn
von CHF 0,4 Mio. Das ausserordentliche Ergebnis und das
Finanzergebnis umfassen die Auflosung diverser Riick-
stellungen, unter anderem im Zusammenhang mit der
Aufhebung eines Leasingvertrags auf Rollmaterial. Als Jah-
resergebnis verbleibt ein Gewinn von CHF 0,3 Mio.

Im Personenverkehr beforderte die RhB mit knapp zehn
Millionen Kunden eine hohere Anzahl als geplant. Im Au-
toverlad und Giiterverkehr wurden die angestrebten Leis-
tungsmengen nicht erreicht. Beim Giiterverkehr musste
ein Riickgang von 9,0 Prozent bei den befdrderten Men-
gen in Kauf genommen werden.

Die Entwicklungen in den Verkehrsleistungen zeigen sich
auch in der Ertragsentwicklung. Der Personenverkehr liegt
tiber den Erwartungen, wo hingegen der Autoverlad und
der Giiterverkehr die Ziele nicht erreichten.

2013 erhielt die RhB von Bund und Kanton Abgeltungs-
zahlungen fiir ungedeckte Betriebskosten von insgesamt
(HF 162 Mio. Davon wurden CHF 66,9 Mio. fiir die Finanzie-
rung des Personenverkehrs und CHF 5,7 Mio. fiir den Gii-
terverkehr aufgewendet. Auf die Infrastruktur entfiel eine
Abgeltung von CHF 89,4 Mio.

Weiterhin hohe Investitionstatigkeit

Die Investitionstdtigkeit war mit CHF 192,2 Mio. auch im
Jahr 2013 hoch und im Wesentlichen eine Folge des gross-
en Erneuerungsbedarfs.

» Fiir die Infrastruktur wurden Investitionen von CHF 150,7
Mio. getatigt. Die Mittel wurden in den Substanzerhalt
der Strecken, in Kunstbauten sowie in Um- und Ausbau
von Stationen investiert. Die Anpassung der Bahniiber-
gdnge an neue gesetzliche Vorschriften trug ebenfalls
zur hohen Investitionstatigkeit bei.

» In den Bereichen Verkehr und Nebengeschdfte wurde
die Erneuerung vorangetrieben. Insgesamt betrug das
Investitionsvolumen CHF 41,5 Mio. und lag somit deut-
lich iiber demjenigen im Vorjahr.

Stabile Bilanz und hohe Liquiditat

Die Zunahme der Anlagen im Bau ist die Folge der ho-
hen Investitionstdtigkeit in Infrastruktur und Rollmate-
rial. Zudem hatte die RhB per Jahresende einen hohen
Liquiditatsbestand von CHF 159 Mio. In den Passiven wur-
den die Leasingverbindlichkeiten reduziert. Die RhB konn-
te das bestehende US-Lease auf Rollmaterial vorzeitig be-
enden.

Spartenergebnisse mehrheitlich positiv

Gemadss den gesetzlichen Vorgaben ist seit dem Rech-
nungsjahr 2010 das Ergebnis der Sparten Infrastruktur
und Verkehr getrennt zu verbuchen (Artikel 67 EBG, Arti-
kel 36 PBG).

Die Sparte Personenverkehr zeigte ein ausgeglichenes Er-
gebnis auf der Stufe EBIT. Die iiber den Erwartungen lie-
genden Verkehrserlose wurden durch Mehrkosten im Un-
terhalt der Fahrzeuge und hdhere Infrastrukturkosten
wieder ausgeglichen.

In der Sparte Autoverlad konnte die Anzahl der beforder-
ten Fahrzeuge nicht wie erwartet gesteigert werden. Die
Entwicklung blieb mit rund 468 000 befdorderten Fahrzeu-
gen und einem Verkehrsertrag von CHF 14,3 Mio. auf dem
Vorjahresniveau. Das Betriebsergebnis (EBIT) weist einen
kleinen Gewinn von CHF 0,2 Mio. aus.

Die Sparte Infrastruktur schloss mit einem Betriebsgewinn
von CHF 0,5 Mio. ab. Das Nebengeschaft mit Drittmarktleis-
tungen sowie Immobilien erzielte einen operativen Ge-
winn von CHF 2,4 Mio.



Sparte Giiterverkehr mit grossem Verlust

In der Sparte Giiterverkehr wurde auf Stufe EBIT ein Verlust
von CHF 2,7 Mio. ausgewiesen. Die erzielten Marktertrdage
lagen deutlich unter den Erwartungen und dem Vorjahr.
Der Ertrag im Giiterverkehr betrug CHF 16,1 Mio. Der Riick-
gangvon 0I- und Holztransporten setzte sich im 2013 fort.

Aufgrund dieser Ausfdlle und dem Riickgang der Trans-
portmengen fiel auch die Abgeltungszahlung des Bun-
des tiefer aus als im Vorjahr. Der Betriebsaufwand wurde
gegeniiber dem Vorjahr leicht reduziert. Geschaftsleitung
und Verwaltungsrat priifen zusammen mit Bund und Kan-
ton Massnahmen zur Sanierung des Giiterverkehrs.
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Sparten

Betriebsertrag 2013 nach Sparten
(vor Abgeltung und inkl. Infrastrukturbeniitzungsentgelt)

Personenverkehr L8 %
Autoverlad 7%
Giiterverkehr 8%
Infrastruktur 21%
Nebengeschifte 16 %




In der Sparte Autoverlad konnte die Anzahl der beforderten Fahrzeuge nicht
wie erwartet gesteigert werden. Die Entwicklung blieb mit rund 468 000 be-
forderten Fahrzeugen und einem Verkehrsertrag von CHF 14,3 Mio. auf dem
Vorjahresniveau. Das Betriebsergebnis (EBIT) weist einen kleinen Gewinn von

CHF 0,2 Mio. aus.
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Jahresrechnung

Erfolgsrechnung fur die Periode vom 1. Januar bis 31.

CHF 1000

Nettoerlose aus Verkehrsleistungen

— Personenreiseverkehr

- Autoverlad

— Gliterverkehr

Abgeltung Verkehr

Abgeltung Infrastruktur

— fiir Abschreibungen / Projektaufwand

— flir ungedeckte Betriebskosten

Andere betriebliche Ertrage / Eigenleistungen
Betriebsertrag

Personalaufwand

Sachaufwand

Unterhaltsaufwand

Abschreibungen

Reduktion nicht riickzahlbare Finanzierung
offentliche Hand

Direkt abgeschriebene Projektkosten

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Finanzertrag
Finanzaufwand

Betriebsergebnis vor Steuern

Gewinn aus Anlagenabgdngen
Ausserordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Steuern
Steuern

Jahresergebnis

Erlduterung

Dezember

2012

92 868
14013
18 015
72275

60 443
27 496
51 146
336 256
-145717
-58396
—25868
-114 786
31009
—-22281
-336 039
217

1236
-2736

-1283

1087
601

405
—-250

155

2013

97 383
14162
16 099
72 682

63 407
25 956
55 427
345116
—147 795
—-60361
—27879
—-118512
30838
-21013
=344 722
394

553
—-1565

-618

928
201

511

-250

261



Bilanz per Jahresende

CHF 1000

Fliissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Forderungen

Warenvorrdte und angefangene Arbeiten

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermogen

Sachanlagen

Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Immaterielle Anlagen
Anlagevermogen

Aktiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Riickstellungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Bedingt riickzahlbare Darlehen 6ffentliche Hand
Riickzahlbare Darlehen 6ffentliche Hand
Sonstige Darlehen

Leasingverbindlichkeiten

Langfristige Riickstellungen

Langfristiges Fremdkapital

Fremdkapital
Nicht riickzahlbare Finanzierung 6ffentliche Hand
Aktienkapital
Kapitalreserven
Gewinnreserven
Jahresergebnis

Eigenkapital

Passiven

Erlduterung

10
11

12
12
13
14

15
16
17
18

19
17

31.12.2012

134 787
13900
14774

8093
7649
179 203

2146 491
231151
1182

L 761
2383 585

2562788

34 259
9192
4500

39567

87 518

1101 363
239 805
50 000
23 648
98 799
1513 615

1601133
804 386
57 957
30 615
68 542
155

157 269

2562 788

31.12.2013

158 986
7677
14581
8 084
5345
194 673

2173418
251153
421

L 678
2429670

2624343

53598
7872
1000

36 279

98 749

1180690
239430
50000

20 649

97 543
1588 312

1687 061
779 752
57957
30615
68 697
261

157 530

2624 343
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Geldflussrechnung fiir die Periode vom 1. Januar bis 31. Dezember

CHF 1000 2012
Jahresergebnis 155
Abschreibungen / Zuschreibungen des Anlagevermaogens 114 786
Zunahme / Abnahme von fondsunwirksamen Riickstellungen -13032
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen / Ertrage -33052
Verlust / Gewinn aus Abgangen des Anlagevermagens -865
Zuschreibungen an Reserven (Zinsen Art. 56 EBG) -
Aktivierte Eigenleistungen Infrastruktur -20765
Aktivierte Eigenleistungen Diverse -4146
Abnahme / Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -2079
Abnahme / Zunahme der sonstigen kurzfristigen Forderungen -6 094
Abnahme / Zunahme von Vorrdaten und angefangenen Arbeiten 3446
Abnahme / Zunahme von aktiven Rechnungsabrenzungen -2145
Abnahme / Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen L 454
Abnahme / Zunahme der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten -1023
Abnahme / Zunahme der passiven Rechnungsabgrenzungen 2768
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 42 408
Auszahlungen fiir Investitionen Sachanlagen -119197
Einzahlungen aus Devestitionen von Sachanlagen 793
Auszahlungen fiir Investitionen von Finanzanlagen -984
Einzahlungen aus Devestitionen von Finanzanlagen 8 345
Auszahlungen fiir Invenstitionen von immateriellen Anlagen =
Einzahlungen aus Devestitionen von immateriellen Anlagen -
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -111 042
Aufnahme von nicht riickzahlbarer Finanzierung 6ffentliche Hand 6 850
Aufnahme / Riickzahlungen von bedingt riickzahlbaren Darlehen 55 866
Aufnahme / Riickzahlungen von riickzahlbaren Darlehen 2300
Aufnahme / Riickzahlungen von anderen langfristigen Finanzverbindlichkeiten 22 654
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 87 670
Geldveranderung insgesamt 19 035
Liquiditatsnachweis:

Fliissige Mittel per 01.01. 115752
Fliissige Mittel per 31.12. 134 787
Veranderung Fliissige Mittel 19 035

2013

261
118 933
-4 756
-3 666
-951
-23315
-3683
6192
97
3693
2304
19 350
-1314
—-3288
109 857

-168 265
17
767

=167 481

5762
79 327
-375
-2891
81823

24199

134 787

158 986
24199



Eigenkapitalnachweis

CHF 1000

2012
Aktienkapital 1)
Kapitalreserven
Gewinnreserven
Jahresergebnis
Eigenkapital

CHF 1000

2013
Aktienkapital 2)
Kapitalreserven
Gewinnreserven
Jahresergebnis
Eigenkapital

1) Aufteilung Aktienkapital

Titelkategorie Anzahl
Stammaktien 7394
Prioritatsaktien 108520
Total

Das Aktienkapital ist voll einbezahlt.

Aktiondre

Bund 43,1%
Kanton Graubiinden 51,3%
Andere 5,6 %

01.01.2012

57 957
3500
68 542

129999

01.01.2013

57 957
30615
68 697

157 269

Nennwert CHF Aktienkapital CHF
500 3697 000
500 54260 000

57 957 000

Zuweisung

27115
155
27 270

Zuweisung

261
261

in %
6,4%
93,6 %
100,0%

Entnahme

Entnahme

31.12.2012

57 957
30615
68 542
155
157 269

31.12.2013

57 957
30615
68 697
261
157 530
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Der Abschluss wurde unter Einhaltung des Schweizerischen Obligationenrechts, des Eisen-
bahngesetzes (EBG), der Abgeltungsverordnung (ARPV) sowie der «Verordnung des UVEK
tiber das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen» (RKV) erstellt.

Die Rhatische Bahn AG verfiigt iiber alle Aktien der Tochtergesellschaft «Rhatia Werte AG».
Deren Bilanzsumme, Umsatz und Gewinn werden als unwesentlich beurteilt, weshalb die
Rhdtische Bahn AG keine Konzernrechnung erstellt.

Der Bahnhof Tirano in Italien bildet eine Betriebsstdtte der Rhatischen Bahn AG. Fiir diese
Betriebsstatte wird in Italien ein separater Steuerabschluss erstellt.

Der Bilanzstichtag fiir den Abschluss ist der 31. Dezember.

Transaktionen in fremder Wahrung wahrend des Geschaftsjahres werden zum Monats-
mittelkurs der Transaktion umgerechnet. Beim Jahresabschluss werden die Aktiven und
Passiven zum Stichtagskurs umgerechnet. Resultierende Umrechnungsdifferenzen wer-
den erfolgswirksam verbucht. Folgende Stichtagskurse wurden angewendet:

31.12.2012 31.12.2013
EUR 1,2068 1,2255
usb 0,9154 0,8894

Die Rhdtische Bahn zahlt Steuern auf dem Nebengeschaft gemadss folgender gesetzlicher
Bestimmung:

«Von der Steuerpflicht sind nur befreit: die vom Bund konzessionierten Verkehrs- und In-
frastrukturunternehmen, die fiir diese Tdtigkeit Abgeltungen erhalten oder aufgrund ih-
rer Konzession einen ganzjahrigen Betrieb von nationaler Bedeutung aufrecht erhalten
mussen; die Steuerbefreiung erstreckt sich auch auf Gewinne aus der konzessionierten
Tatigkeit, die frei verfiigbar sind; von der Steuerbefreiung ausgenommen sind jedoch Ne-
benbetriebe und Liegenschaften, die keine notwendige Beziehung zur konzessionierten
Tatigkeit haben.» Art. 23 Abs 1 lit. j StHG



Bilanzierung und Bewertung Allgemein

Stetigkeit der Darstellung und

Bewertung

2013 wurden gegeniiber dem Vorjahr keine Anderungen in der Darstellung und Bewer-
tung vorgenommen.

Bilanzierung und Bewertung einzelner Positionen

Fliissige Mittel

Forderungen

Warenvorrate und
angefangene Arbeiten

Fliissige Mittel umfassen Kassenbestdnde, Postcheck- und Bankguthaben sowie Termin-
geldanlagen bei Finanzinstituten und kurzfristige Geldmarktanlagen mit einer Laufzeit
von max. zwolf Monaten. Alle Anlagen sind zum Nominalwert bilanziert.

Forderungen werden zu Nominalwerten abziiglich einer Wertberichtigung fiir ausfallge-
fahrdete Forderungen bewertet. Konkrete Bonitdtsrisiken werden dabei einzeln beriick-
sichtigt. Den latenten Kreditrisiken wird mit einer pauschalen Wertberichtigung Rech-
nung getragen.

Die Warenvorrdte sowie die angefangenen Arbeiten werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellkosten oder - falls dieser tiefer ist — zum Netto-Marktwert bewertet. Die Herstell-
kosten fiir die selber hergestellten Waren umfassen nebst samtlichen Produktionskosten
(Einzel- und Gemeinkosten) die anteiligen Verwaltungskosten des Herstellungsbereiches.
Skonti werden als Finanzertrage verbucht. Risiken aus langer Lebensdauer oder reduzier-
ter Verwertbarkeit wird mittels Wertberichtigungen Rechnung getragen.
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Sachanlagen

Aktive und passive
Rechnungsabgrenzung

Finanzanlagen
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Grundlage fiir die Bewertung der Sachanlagen bildet die RKV. Die Bewertung erfolgt
grundsatzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten abziiglich der betriebswirtschaftlich
notwendigen Abschreibungen sowie der Verluste aus Wertbeeintrachtigungen. Die Ab-
schreibungen erfolgen linear iiber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer des An-
lagegutes.

Anlagegut Anzahl Abschreibungsjahre
Grundstiicke 67 — unlimitiert
Hochbau fiir Betrieb, Zugang, Verkauf, Unterhalt 20 — 50

und Verwaltung
Fahrweg 25 —150
Antriebs- und Stromversorgungsanlagen 25 —-133
Sicherungs- und Telekommunikationsanlagen 10— 25
Publikumsanlagen sowie Anlagen im Freien fiir 50

Zugang, Betrieb und Unterhalt
(Offentliche Anlagen 25 — 50
Unterhaltsanlagen fiir die Infrastruktur 7-50
Fahrzeuge 7-33
Verkaufsgerdte, Gerdte fiir die Zutrittskontrolle und 5

die Frequenzzdhlung
Mobilien (Raumausstattungen, Gerdte und Werkzeuge) 5-20

Die Rechnungsabgrenzungen dienen grundsatzlich der periodengerechten Erfassung von
Aufwdnden und Ertragen. Die passive Rechnungsabgrenzung beinhaltet u. a. die Ertrags-
abgrenzung von mehrmonatigen Fahrausweisen (General-, Halbtax- und Streckenabon-
nemente, nicht jedoch Mehrfahrtenkarten und Einzelbillette).

Die Finanzanlagen umfassen marktgangige Wertschriften, Geldmarktanlagen und Fest-
geldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten.



Immaterielle Anlagen

Verbindlichkeiten

Riickstellungen

Leasingverbindlichkeiten

Unter immateriellen Anlagen werden Nutzungsrechte bilanziert. Diese werden zu An-
schaffungs- oder Herstellkosten unter Abzug notwendiger Abschreibungen bewertet.

Anlagegut Anzahl Abschreibungsjahre
Dienstbarkeiten und Nutzungsrechte 67
Patente 10 - 20

Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten bewertet.

Riickstellungen sind grundsatzlich auf Ereignisse in der Vergangenheit begriindete Ver-
pflichtungen, deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber abschatzbar sind. Diese Ver-
pflichtungen begriinden eine Verbindlichkeit. Kurzfristige Riickstellungen werden in-
nerhalb des folgenden Geschdftsjahres aufgelost. Nebst den vergangenheitsbezogenen
Riickstellungen wurde in Absprache mit Bund und Kanton Graubiinden eine Riickstellung
fiir die Startkosten «Umsetzung Flottenkonzept» gebildet. Die Verwendung der Riickstel-
lung dient der Minderung der Folgekosten (Abschreibungen und Zinsen).

Anlagen aus Finanzierungs-Leasing (Fahrzeuge Bernina- und Glacier Express) werden
unter den Sachanlagen aktiviert und iiber die gleiche Nutzungsdauer wie die Anlagen
im Eigenbesitz abgeschrieben. Die entsprechenden Leasing-Verbindlichkeiten (ohne Zins)
werden unter den sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten passiviert. Der Zins
wird jeweils bei der Amortisation direkt dem Zinsaufwand belastet.

59



Rhdtische Bahn
Geschaftsbericht
2013

60

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

1 Personenreiseverkehr

2 Abgeltung Verkehr

3 Andere betriebliche Ertrage /
Eigenleistungen

CHF 1000

Einzelreisen

Gruppenreisen

Abonnemente: GA, Halbtax, BUGA
Tageskarten und andere Abonnemente
Ubriges

Personenreiseverkehr

CHF 1000

Regionaler Personenverkehr
Giiterverkehr
Abgeltung Verkehr

CHF 1000

Miet- und Pachtertrage

Leistungen fiir Dritte

Sonstige betriebliche Ertrage

Eigenleistungen Investitions- und Lagerrechnung
Andere betriebliche Ertrage / Eigenleistungen

2012

34 230
11194
31671
14 484

1289
92 868

2012

66 087
6188
72 275

2012

10 984
7407
7 844

24911

51 146

2013

34076
11421
33376
16 513

1997
97 383

2013

66 962
5720
72 682

2013

11081
5110
9087

30149

55 427



4 Personalaufwand

5 Sachaufwand

6 Unterhaltsaufwand

CHF 1000

Gehdlter und Lohne

Sozial- und Leistungszulagen
Sozialversicherungen
Versicherungsleistungen
Allgemeiner Aufwand Personal
Eingemietetes Personal
Personalaufwand

CHF 1000

login-Ausbildungskosten
Allgemeiner Aufwand Verkauf
Allgemeiner Aufwand Verwaltung
Vorsteuerkiirzung
Versicherungen und Schadenersatz
Gemeinschaftsdienst SBB
Betriebsleistungsaufwand Dritte
Pacht- und Mietaufwand
Traktionsenergie

Ubrige Energie/Verbrauchsstoffe
Drittmarktleistungen
Sachaufwand

CHF 1000

Unterhalt Anlagen
Unterhalt Fahrzeuge
Unterhalt Mobilien/Diverses
Unterhaltsaufwand

2012

112 248
11156
21398
-3307

3370
852
145 717

2012

2808
12519
3205
5895
1825
4 554
6675
1160
11677
5892
2186
58 396

2012

12585
9683
3 600

25 868

2013

112 390
10571
22 657
-3 254

3867
1564
147 795

2013

2801
13 345
3750
6008
1786
4398
8119
1173
11 905
5 144
1932
60 361

2013

12 847
10929

4103
27 879
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7 Ausserordentliches Ergebnis

CHF 1000

Ertrage aus Zinsen Darlehen Art. 56 EBG
Auflosung diverse Riickstellungen

Auflosung Riickstellung US Lease

Auflosung Riickstellung Naturschdaden
Auflosung Riickstellung Werterhalt Autoverlad
Sonstiger ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Ertrag

Einschuss Pensionskasse

Erhdhung Arbeitgeberbeitragsreserve Pensionskasse
Naturschaden «Val Parghera» Domat/Ems
Naturschdden Liien

Naturschdden Brusio

Sonstiger ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentliches Ergebnis

2012

15 945

1491
17 438

—-13 000
-2 400

-1437
-16 837

601

2013

500
2567
569
271
3908

-422
-902
—-1243
-1140
-3707

201



Erldauterungen zur Bilanz

8 Fliissige Mittel

9 Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

10 Sonstige kurzfristige
Forderungen

11 Warenvorrdte und
angefangene Arbeiten

CHF 1000

Kasse, Post, Bank

— frei verfiigbare Mittel

- zweckgebundene Mittel?)
Fungible Wertschriften
Fliissige Mittel

1) Vorauszahlungen fiir nach Art. 56 EBG finanzierte Investitionsobjekte.

CHF 1000

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
— gegeniiber Dritten

— gegeniiber Pensionskasse der RhB

- gegeniiber nahestehenden Personen?)
Wertberichtigungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

1) Amt fiir Energie und Verkehr Graubiinden (Abteilung 6ffentlicher Verkehr) und Bundesamt fiir Verkehr.

CHF 1000

Forderungen gegeniiber staatlichen Stellen
Andere kurzfristige Forderungen
Sonstige kurzfristige Forderungen

CHF 1000

Warenvorrdte
Angefangene Arbeiten
Warenvorrdte und angefangene Arbeiten

31.12.2012

119337
15450

134 787

31.12.2012

11385

173
2572
-230
13 900

31.12.2012

L4 884
9890
14 774

31.12.2012

7794

299
8093

31.12.2013

134188
24048
750
158 986

31.12.2013

6277

1539

-139
7677

31.12.2013

6 256

8325

14 581

31.12.2013

7352

732
8 084
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2012

Sach

2013

Sach

Im B

Grundstiicke

Hochbau fiir Betrieb, Zugang, Verkauf, Unterhalt und Verwaltung
Fahrweg

Antriebs- und Stromversorgungsanlagen

Sicherungs- und Telekommunikationsanlagen

Publikumsanlagen sowie Anlagen im Freien fiir Zugang, Betrieb und Unterhalt
Offentliche Anlagen

Unterhaltsanlagen fiir die Infrastruktur

Fahrzeuge

Verkaufsgerate, Gerate fiir die Zutrittskontrolle und die Frequenzzdhlung
Mobilien (Raumausstattungen, Gerdte und Werkzeuge)

Sachanlagen

Anlagen im Bau und Anzahlungen?)
anlagen und Anlagen im Bau

Grundstiicke

Hochbau fiir Betrieb, Zugang, Verkauf, Unterhalt und Verwaltung
Fahrweg

Antriebs- und Stromversorgungsanlagen

Sicherungs- und Telekommunikationsanlagen

Publikumsanlagen sowie Anlagen im Freien fiir Zugang, Betrieb und Unterhalt
Offentliche Anlagen

Unterhaltsanlagen fiir die Infrastruktur

Fahrzeuge

Verkaufsgerdte, Gerdte fiir die Zutrittskontrolle und die Frequenzzdhlung
Mobilien (Raumausstattungen, Gerdte und Werkzeuge)

Sachanlagen

Anlagen im Bau und Anzahlungen?)
anlagen und Anlagen im Bau

erichtsjahr wurden keine Zinsen aktiviert.

Bestand
01.01.2012
25539
218 144
1401 595
270586
310830
65 618
3795

56 014
855 271
5479
149 925
3362 796

168 958
3 531 754

Bestand
01.01.2013

25 808
219202
1433218
272312
314922
76 602
5907

62 230
865 564
5479
140 797
3422 041

231151
3 653 192

Zugdnge
379

2 407
34619
2816
6 315
11 844
2112
6 560
15 457
L 415
86 924

172088
259 012

Zugange
62
3843
45399
5012
16 223
4 890
1047
5663
54 649
95
10429
147 312

192 200
339512

Abgdnge
-110
-1349
-3 432
-1090
-2327
-860
-428
-5185
—-13 438
-28219

—-109 895
-138 114

Abgdnge
-2789
-4 063
-3054
7477

—-145

- 864
-31238
=3 444
-25074

-172198
=197 272



Anschaffungswerte

Umglie-
derung

436

104

8L
21

—-105
540

540

Umglie-
derung
=2
-832

470
362

21
=21

Bestand
31.12.2012
25 808
219 202
1433218
272 312
314 922
76 602
5907

62 230
865 564
5479
140 797
3422 041

231151
3 653 192

Bestand
31.12.2013

25 868
219 424
1474 554
274 270
323 668
81817
7316

67 050
916 954
5574
147 784
3 544 279

251153
3795432

Bestand
01.01.2012
6022

78 348
904 676
141 967
171411
18 099
3217
32969
526 605
2451

92 952
1978 717

1978 717

Bestand
01.01.2013

168

69 686
352336
105 292
152 714
12 045
1006
34180
466 858
3052
78 213
1275550

1275550

Zugdnge
118
5056
29 864
9351
16 142
6577
1762
2108
33775
601

9 042
114 396

114 396

Zugange
6

4501
36521
9002
14 663
1567
137
2263
37 184
603
7457
113 904

113 904

Abgange
=517
-2634
-735
-1979
-260
-319
—1 042
-12 852
-23338

-23 338

Abgange
42

-2 042
-3088
-2 265
-5187
-95
-856
-2800
-2302
-18593

-18 593

1) Alle wesentlichen Anzahlungen sind durch Bankgarantien gesichert.
2) Davon mittels Leasing finanziert: 2012: CHF 29,2 Mio., 2013: CHF 27,1 Mio.

3) Davon Anzahlungen: 2012: CHF 28,0 Mio., 2013: CHF 39,1 Mio.

Kumulierte Abschreibungen

Umglie-
derung
-5972

-13 201

-579570

-45291

-32860

-12371
-3973

-578
-89 480
-10929

—794 225

=794 225

Umglie—
derung
=27

13
14
21
-21

0

Bestand
31.12.2012
168

69 686
352 336
105 292
152 714
12 045
1006
34180
466 858
3052

78 213
1275550

1275550

Bestand
31.12.2013

216
72118
385 769
112 029
162190
13530
1157
35608
501 221
3655
83 368
1370861

1370861

Nettobuchwerte
01.01.2012  31.12.2012
19517 25 640
139 796 149 516
496 919 1080 882
128 619 167 020
139 419 162 208
47519 64 557
578 4901
23 045 28 050
328 666 398 706 2)
3028 2427
56 973 62 584
1384 079 2 146 491
168 958 2311513
1553 037 2377 642
01.01.2013  31.12.2013
25 640 25 652
149 516 147 306
1 080 882 1088 785
167 020 162 241
162 208 161 478
64 557 68 287
4901 6159
28 050 31 442
398 706 4157332
2427 1919
62 584 64 416
2 146 491 2173418
231151 2511533
2 377 642 2424571

Buchwert in %
des Anschaf-
fungswertes

99%
68 %
75%
61%
52%
84%
83%
45%
46 %
L4 %
L4 %

99%
67 %
4%
59%
50%
83%
84%
L7%
45 %
34%
L4 %
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13 Finanzanlagen  CHF 1000 Bewertungs-

2012 01.01.2012 Zugdnge Abgdnge dnderung  31.12.2012
Anschaffungswert
— Wertschriften 3088 = -2338 421 1171
— Darlehen 6619 = =5 444 = 1175
Kumul. Wertberichtigung = -1164 = = -1164
Nettobuchwert

Finanzanlagen 9707 -1164 -7782 421 1182

Bewertungs-

2013 01.01.2013 Zugange Abgange dnderung  31.12.2013
Anschaffungswert
— Wertschriften 1171 = -750 -76 345
— Darlehen 1175 = -17 = 1158
Kumul. Wertberichtigung -1164 = 82 = -1082
Nettobuchwert

Finanzanlagen 1182 = -685 =76 421

14 Immaterielle CHF 1000 Umglie- Bewertungs-

Anlagen?) 2012 01.01.2012 Zugdnge Abgdnge derung anderung 31.12.2012
Anschaffungswert 6274 = =279 -540 = 5455
Kumul. Wertberichtigung -774 -105 79 106 = - 694
Nettobuchwert

immaterielle Anlagen 5500 -105 -200 -434 = L 761

Umglie- Bewertungs-

2013 01.01.2013 Zugdnge Abgdnge derung anderung 31.12.2013
Anschaffungswert 5455 = = = = 5455
Kumul. Wertberichtigung - 694 -83 = = = =777
Nettobuchwert

immaterielle Anlagen L 761 -83 - - - L 678

1) Bei den immateriellen Anlagen handelt es sich vollumfanglich um erworbene Rechte (Durchleitungsrecht, Vorkaufsrecht, Mitbeniitzungsrechte).
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15 Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

16 Sonstige
kurzfristige
Verbindlichkeiten

17 Riickstellungen

Nach Fristigkeit

Nach
Verwendungszweck

CHF 1000

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

— gegeniber Dritten
— gegeniiber nahestehenden Personen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

1)

Leistungen

31.12.2012

34225
34
34 259

1) Amt fiir Energie und Verkehr Graubiinden (Abteilung 6ffentlicher Verkehr) und Bundesamt fiir Verkehr.

CHF 1000

Verbindlichkeiten gegeniiber der
Pensionskasse der Rhdtischen Bahn

Erhaltene Anzahlungen

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

Andere Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

CHF 1000

Kurzfristige Ruickstellungen
Langfristige Riickstellungen
Riickstellungen

2012

Diverse kurzfristige Riickstellungen
US Lease

Umsetzung Flottenkonzept

Diverse langfristige Riickstellungen
Riickstellungen

2013

Diverse kurzfristige Riickstellungen
US Lease

Umsetzung Flottenkonzept

Diverse langfristige Riickstellungen
Riickstellungen

Buchwert
01.01.2012

9960
7870
59 984
L6 477
124 291

Buchwert
01.01.2013

4500
500

59 984
38 315
103 299

31.12.2012

26
2511
2891
3764
9192

31.12.2012

Bildung

Bildung

4500
98 799
103 299

Verwen-
dung

-4 047

-4 047

Verwen-
dung

-401
-3 286
-3 687

31.12.2013

53 584

14

53 598

31.12.2013

5

1042

3000

3825

7872

31.12.2013

1000

97 543

98 543
Auf- Umglie-
Iosung derung
-1413 =
-7370 =
-7162 -1000
-15 945 -1000
Auf- Umglie-
|osung derung
= -3500
=500 =
= 3500
-569 =
-1069 0

Buchwert
31.12.2012

4500
500

59 984
38 315
103 299

Buchwert
31.12.2013

1000
63 083
34 460
98 543
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18 Passive CHF 1000 31.12.2012 31.12.2013

Rechnungs-

abgrenzungen Abgrenzungen Fahrausweise 18 279 18 362
Ubrige Abgrenzungen 21288 17917
Passive Rechnungsabgrenzungen 39 567 36 279

19 Leasing- Im Jahr 2006 wurden fiir 12 Panoramawagen des Glacier Express sowie fiir 10 Panoramawagen des

verbindlichkeiten Bernina Express Leasingvertrage (finanzielles Leasing) abgeschlossen. Diese haben eine Laufzeit von
15 Jahren.
CHF 1000 31.12.2012 31.12.2013
Bernina Express 10 037 8759
Glacier Express 13611 11 890
Leasingverbindlichkeiten 23 648 20 649
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Nahestehende Als Nahestehende gelten die Hauptaktiondre Kanton Graubiinden (Amt fiir Energie und Verkehr Grau-

Personen, biinden, Abteilung 6ffentlicher Verkehr) und der Bund (Bundesamt fiir Verkehr). Diese gelten haupt-
wesentliche sdchlich die ungedeckten Kosten des bestellten Transportangebots ab und gewdhren unverzinsliche
Transaktionen Darlehen zur Finanzierung der Infrastrukturinvestitionen.

CHF 1000 2012 2013

Kanton Graubiinden

Infrastruktur 2 13 202 13 404
Personenverkehr 14 240 14 357
Zusatzleistungen 292 1444
Gliterverkehr 2117 2 462

Regionaler Personen- und Giiterverkehr 16 649 18 263

Abgeltungen der ungedeckten Plankosten 29 851 31 667

Darlehen (bedingt riickzahlbar) 7811 11 888
Niveauiibergange 3270 1018
Rollmaterialerneuerung 2908 1760
Zusatzleistungen 624 2500

A-Fonds-perdu Beitrage 6 802 5278

Investitionsbeitrage 14 613 17 166
Bund

Infrastruktur T4 738 75958
Personenverkehr 52 006 52471
Guterverkehr 4070 3259

Regionaler Personen- und Giiterverkehr 2 56 076 55 730

Abgeltungen nach Eisenbahngesetz 130 814 131 688
Infrastruktur (bedingt riickzahlbar) 4L 262 67 368
BehiG (bedingt riickzahlbar) 71 71
Giiterverkehr (riickzahlbar) 3) 2300 -375

Darlehen 46 633 67 064
Massnahmen BehiG 2382 383
Massnahmen Larmsanierung 2067 227

A-Fonds-perdu Beitrage L 449 610

Investitionsbeitrage 51 082 67 674
Gesamtleistungen Bund und Kanton 226 360 248 195

1) Davon wurden TCHF 1549 im 2014 ausbezahlt. 2) Davon werden TCHF 863 im 2014 ausbezahlt. 3) Riickzahlung von Darlehen.
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Vorsorgeeinrichtungen Die Pensionskasse der Rhatischen Bahn ist eine selbststandige Personalvorsorgestiftung. Die

Biirgschaften,
Garantie-
verpflichtungen und
Pfandbestellungen

Verpfandungen

Rhdtische Bahn ist die alleinige angeschlossene Arbeitgeberin. Der Deckungsgrad per 31.12.2013
betrug 109,3 % (per 31.12.2012: 104,7 %) bei einem technischen Zinssatz von 3 %.

Die Arbeitgeberbeitragsreserve betrug am 31.12.2013 CHF 17,9 Mio. (Vorjahr: CHF 14,8 Mio.).

Die Rhitische Bahn zahlte im Berichtsjahr CHF 12 Mio. ordentlichen Vorsorgeaufwand (Vorjahr:
CHF 10,7 Mio.). Dieser ist im Personalaufwand enthalten.

Es bestehen keine Biirgschaften und Garantieverpflichtungen zugunsten Dritter.

CHF 1000 31.12.2012 31.12.2013
Verpfdandete Aktiven
— Verpflichtung geméss Eisenbahnpfandbuch 1) 55319 55319

1) Gemass Eisenbahnpfandrecht besteht auf simtlichen Anlagen ein Pfandrecht zu Gunsten des Bundes.



Aktiven unter
Verfiigungs-
beschrankung

Versicherungswerte

Brandversicherung
der Sachanlagen

Deckungssumme der
Sach- und Haft-
pflichtversicherungen
(Art. 3 RKV)

Angaben iiber die
Durchfiihrung einer
Risikobeurteilung

Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

CHF 1000 31.12.2012 31.12.2013

Rollmaterial im US-Lease 35 402 =

1996 hat die Rhdtische Bahn eine US-Lease-Transaktion fiir Rollmaterial mit einer gestaffelten Laufzeit bis 2022 abgeschlossen. 2013 konnte
die bestehende US-Lease-Transaktion vorzeitig beendet werden.

CHF 1000 31.12.2012 31.12.2013
Haftpflichtversicherung 435000 435 000
Sachversicherung Gebdude

— Feuer und Elementar (GVG) 399 937 399 156
— Wasser 421413 434 816
Sachversicherung Ubrige 1492 555 1618 105

Die RhB hat Haftpflichtversicherungen mit Deckungssummen zwischen CHF 5 Mio. und CHF 100 Mio.
abgeschlossen. Die Gesamtdeckungssumme belduft sich auf CHF 435 Mio.

Die Ordnungsmassigkeit der Berichterstattung und die Ubereinstimmung der Jahresrechnung mit
den anzuwendenden Rechnungsregeln werden durch interne Kontrollen sichergestellt. Zu dem ver-
fligt die Rhdtische Bahn AG iiber ein Risikomanagement, mit welchem systematisch wesentliche Ri-
siken ermittelt und bewertet werden. Die Risikobeurteilung fiihrt zur Erarbeitung und Umsetzung
von risikobewaltigenden Massnahmen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir keine Risiken
identifiziert, die zu einer wesentlichen Anderung der im Jahresabschluss dargestellten Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens fiihren konnten.

Der Verwaltungsrat hat am 26. Mdrz 2014 die Jahresrechnung fiir die Bilanzerstellung genehmigt.
Bis zu diesem Zeitpunkt sind keine zusatzlichen fiir die Jahresrechnung wesentlichen Ereignisse ein-
getreten.
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Erfolgsrechnung pro Sparte fiir die Periode vom 1. Januar bis 31. Dezember

CHF 1000
Infrastruktur Personenverkehr
2012 2013 2012 2013
Nettoerldse aus Verkehrsleistungen 524 = 91 759 96 215
Abgeltung 87940 89 362 66 087 66 962
Andere betriebliche Erlose 6 264 7 040 6 940 6 655
Eigenleistungen 1529 = 814 =
Infrastrukturbeniitzung 34153 34 874 = =
Innerbetriebliche Leistungen (IBL) 14 925 - 19 452 -
Betriebsertrag 145 335 131 276 185 052 169 832
Personalaufwand —L4 341 -29576 —-88 084 —-50 206
sparteniibergreifende Leistungen (IBL) = 6321 = -20 744
Sachkosten -22396 —20 247 -28 486 -22 467
Unterhaltskosten -13 669 -12 860 -8591 -8112
Abschreibungen -72173 -75327 -33845 -31532
red. Nicht riickzahlbare Fianzierung 6ffentliche Hand 22 649 22620 4 988 4 688
direkt abgeschriebene Projektkosten (DAP) -17 985 -13780 -3181 -3 423
Infrastrukturbeniitzung -89 -104 -27626 —-28030
Interne Miete = 736 = -L408
andere innerbetriebliche Verrechnungen = -8522 = -9 604
Betriebsaufwand —148 004 -130739 —-184 825 -169 838
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)2) -2669 537 227 -6
Finanzergebnis1) =227 178 -1731 -1168
Betriebsergebnis vor Steuern?) -2 896 715 -1504 -1174
Ausserordentliches Ergebnis?) -5137 -1714 -355 1085
Ergebnis vor Steuern1) -8033 -999 -1 859 -89
Steuern = = = =
Jahresergebnis?) -8033 -999 -1859 -89

1) positiv = Gewinn, negativ = Verlust.
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2012

18 015
6188
102
138

24 443

-8 965

-3938

-1528

-3572

190

-397

-1560

-5530
-25300

-857

- 49
-906

423
-483

-483

Giiterverkehr

2013

16 100
5720
130

21950

-5655
-8262
-3 214
-1396
-3165
217
-182
-1680
=72
-1228
=24 637

-2687

29
-2658

70
-2588

-2588

2012

14013

107

133

14 253

-2527

-486

-1771

-3871

2892

-239

-4 697

-2995
-13 694

559

-16
543

773
1316

1316

Autoverlad

2013

14162

152

14 314

-2511
-2481
-620
-1363
-3852
2925
-551
-5 046
-24
-625
-14 148

166

12
178

675
853

853

Nebengeschifte /

Interne Verrechnungen
2012 2013
1184 1169

12 248 34 231

22 297 =

-34153 -34 874
-34 377 =
-32801 526
-1801 -639
= —-26 899
-3115 -2768
-310 -L465
-1325 -1148
291 319
-479 -853
33972 34 860
= 18

8525 -567

35 758 1858
2 957 2384

525 -63

3482 2321
5982 1013
9 L64L 3334
-250 -250
9214 3 084

2012

125495
160 215
25661
24911

336 282

-145718
-58421
—-25869

-114 786

31010
-22281

-336 065

217

-1498
-1281

1686
405

—-250
155

Total

2013

127 646
162 044
48 208

0

337 898

—88 587
-52 065
—-49 316
-24196
—-115 024
30769
-18 789
0

250

—-20 546
=337 504

394

-1012
-618

1129
511

—-250
261
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Bilanzinformationen

und Leistungskennzahlen pro Sparte

CHF 1000
Bilanzinformationen 31.12.2012
Anschaffungswert 2 416 446
Wertberichtigung — 743 042
Anlagen im Bau 146 613
Sachanlagen und Anlagen im Bau 1820017
Bedingt riickzahlbare Darlehen 6ffentliche Hand 1036374
Riickzahlbare Darlehen offentliche Hand 49951
Sonstige Darlehen -
Darlehen 1086 325
Leasingverbindlichkeiten -
Riickstellungen 4 150
Nicht riickzahlbare Finanzierung 6ffentliche Hand 706 256
Freie Reserven?) -
Reserve gem. Art. 56 EBG2) 3671
Spezialreserve gem. Art. 67 EGB3) 3695
Spezialreserve gem. Art. 36 PBG4) =
Spezialreserve gem. Art. 17 BGFV5) -
Abschreibungsreserve6) 46114
Gewinnreserven 53 480
Jahresergebnis -8033
Leistungskennzahlen pro Sparte 2012
Zugskilometer in 1000 km -
Fahrgdste in 1000 =
Brutto-Tonnen-Kilometer in Mio. 7
Kostendeckungsgrad in % 32,0

Infrastruktur

31.12.2013

2485821
-801 438

189 227
1873610

1114151
49951

1164102

1563

687 614

3414

42 034
45 448

-999

Infrastruktur

2013
48

7
34,7

31.12.2012

843 913
—459 555
83786
468 144

64 191
162 013

226 204
23 648

64 932

63 871

5691

6 941
12 632

-1 859

2012
6 707
9 547
1119
59,6

Personenverkehr
31.12.2013

899 641

-492 759

61 789

468 671

64 191
155676

219 867
20 649

64 084

60 981

3910

6 864
10774

-89

Personenverkehr

2013
6717
9851
1111

60,7



31.12.2012

67 769
-36879
144

31 034

798
27 841

28 639

32

627

1048
1048

-483

2012
509
128

72,1

1) Die Gewinne in den nicht abgeltungsberechtigten Sparten Autoverlad und Nebengeschaft werden den freien Reserven zugewiesen. 2) Die Zinsertrége aus den bis und mit 2006
abgeschlossenen Objekt-Vereinbarungen nach Art. 56 EBG sind als Reserve verbucht. 3) Das Ergebnis der Sparte Infrastruktur ist gem. Art 67 EBG immer vollstidndig der Spezialreser-
ve fiir kiinftige Fehlbetrége zuzuweisen. &) Der Fehlbetrag in der Sparte Personenverkehr ist gem. Art 36 PBG auf die neue Rechnung vorzutragen. 5) Fiir den abgeltungsberechtig-
ten Giiterverkehr ist gem. Art. 17 BGFV ebenfalls eine Spartenrechnung zu fiihren und demnach ist der Fehlbetrag ebenfalls auf die neue Rechnung vorzutragen. 6) Umstellung der
Anlagenbuchhaltung von Gruppenwerten auf Einzelwerte mit anschliessender Neuberechnung der Restwerte per 01.01.2005. In Absprache mit dem BAV wird die Abschreibungsre-

Giiterverkehr

31.12.2013

67171
-38L476
137

28 832

798
33 803

34 601

569

565
565

-2588

Giiterverkehr

2013
496
111

66,3

31.12.2012

54 257
-23628

30 629

1288

30 548

573

573

1316

2012
480
178

104,0

Autoverlad

31.12.2013

54 351
—-26 420

27931

27 803

1889

1889

853

Autoverlad

2013
501
214

106,0

31.12.2012
39 656
-12 446

608
27 818

50 000
50 000

32 897

3 084

809

809

9214

2012

109,8

Nebengeschafte

31.12.2013

37 295
-11768

25527

50 000
50 000

32 897

2784

10021

10 021

3 084

Nebengeschdfte

2013
8

1
104,3

serve Infrastruktur ab 2005 zur Deckung der anfallenden Restbuchwertabschreibungen bei Anlagenabgdangen verwendet.

31.12.2012

3422041
—-1275550
231151
2377 642

1101363
239805
50000
1391168

23 648

103 299

804 386

1382
3671
3695
5691
54103
68 542

155

2012
7696
9 547
1432
56,7

Total

31.12.2013

3 544 279
-1370861
251153

2 424 571

1179140
239 430
50 000
1468 570

20 649

98 544

779 751

11910
3414

3910
49 463
68 697

261

Total

2013
7770
9851
1 44k
57,6
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Sachanlagen und Anlagen im Bau der Sparte Infrastruktur

CHF 1000

2012

Grundstiicke

Hochbau fiir Betrieb, Zugang, Verkauf, Unterhalt und Verwaltung
Fahrweg

Antriebs- und Stromversorgungsanlagen

Sicherungs- und Telekommunikationsanlagen
Publikumsanlagen sowie Anlagen im Freien fiir Zugang, Betrieb und Unterhalt
Offentliche Anlagen

Unterhaltsanlagen fiir die Infrastruktur

Fahrzeuge

Mobilien (Raumausstattungen, Gerdte und Werkzeuge)
Sachanlagen Sparte Infrastruktur

Anlagen im Bau und Anzahlungen V)

Sachanlagen und Anlagen im Bau Sparte Infrastruktur

2013

Grundstiicke

Hochbau fiir Betrieb, Zugang, Verkauf, Unterhalt und Verwaltung
Fahrweg

Antriebs- und Stromversorgungsanlagen

Sicherungs- und Telekommunikationsanlagen
Publikumsanlagen sowie Anlagen im Freien fiir Zugang, Betrieb und Unterhalt
Offentliche Anlagen

Unterhaltsanlagen fiir die Infrastruktur

Fahrzeuge

Mobilien (Raumausstattungen, Gerdte und Werkzeuge)
Sachanlagen Sparte Infrastruktur

Anlagen im Bau und Anzahlungen 1)

Sachanlagen und Anlagen im Bau Sparte Infrastruktur

Bestand
01.01.2012
25098
148 437
1400 748
270372
300 980
65 063
3795

56 013
912
98112
2369 530

90 227
2 459 757

Bestand
01.01.2013

14793
149783
1432430
272098
305076
75987
5907

62 229
912

97 231

2 416 446

146 613
2563 059

Zugange
379
2062
34619
2816
6 304
11 784
2112
6 560
3777
70413

144 365
214 778

Zugange
63
2326
45399
L 954
16 134
4 889
1047
5663
7996
88471

150 721
239192

Abgdnge
-2
-716
-3 432
-1090
-2312
-860

-428
-4583
=13 423

-87979
—-101 402

Abgdnge
-2705
-4 063
-3053
- 7405

- 145

- 864

—3 044
=21279

-108 107
—129 386



Anschaffungswerte

Umglie-
derung
-10682

495

104

84

-75
=10 074

-10 074

Umglie-
derung
-60
1388

470
362
21

2183

2183

Bestand
31.12.2012
14793
149 783
1432430
272098
305076
75987
5907

62 229
912

97 231

2 416 LL6

146 613
2563 059

Bestand
31.12.2013

14 796
150 792
1473766
273 999
313 805
81201
7316

67 049
912

102 185
2 485 821

189 227
2675048

Bestand
01.01.2012
6022
51615
904 278
141 816
164 106
17988
3217
32969
804
54118
1376 933

1376 933

Bestand
01.01.2013

168
42316
351 947
105 134
147 816
11924
1005
34180
912
L7640
43 042

743 042

Zugdnge
118
3662
29 847
9 344
15 858
6 566
1762
2108
108
7721
77 094

77 094

Zugange
6
3078
36 504
8 994
14121
1555
137

2 263
5959
72 617

72 617

Abgange
-211
-2634
-735
-1967
-260

-319
-4018
=10 144

-10 144

Abgange
L2
-1970
-3088
-2 265
-5149
=95

-856

-2115
=15 496

=15 496

Kumulierte Abschreibungen

Umglie-
derung
-5972

-12 750

—579 544

-45291

-30181

-12370
-3974

-578

-10181

=700 841

—700 841

Umglie-
derung
1227

13
14
21

1275

1275

Bestand
31.12.2012
168
42316
351 947
105 134
147 816
11924
1005
34180
912
L7640
743 042

743 042

Bestand
31.12.2013

216

44 651
385 363
111 863
156 788
13 397
1156
35608
912

51 48L
801 438

801 438

Nettobuchwerte
01.01.2012  31.12.2012
19076 14 625
96 822 107 467
496 470 1080 483
128 556 166 964
136 874 157 260
47075 64 063
578 4902
23 Ol 28 049
108 -
43 994 49591
992 597 1673 404
90 227 146 6132
1082 824 1820017
01.01.2013  31.12.2013
14 625 14 580
107 467 106 141
1080 483 1088 403
166 964 162 136
157 260 157 017
64 063 67 804
4902 6 160
28 049 31 441
49591 50 701
1673 404 1684 383
146 613 189 2272
1820017 1873 610

1) Alle wesentlichen Anzahlungen sind durch Bankgarantien gesichert. 2) Davon Anzahlungen: 2012: CHF 8,5 Mio., 2013: CHF 8,3 Mio.

Buchwert in %
des Anschaf-
fungswertes

99%
72%
75%
61%
52%
84%
83%
45%

0%
51%

99%
70%
4%
59%
50%
84%
84%
L7%

0%
50%



Verwendung des Jahresergebnisses

CHF 1000 2012 2013
Ergebnis nach Steuern 155 261
Vortrag aus dem Vorjahr = =
Jahresergebnis 155 261

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, das Jahresergebnis wie folgt zu verwenden: Unter Beriicksichtigung
der spezialgesetzlichen Reserven Art. 36 PBG und Art. 67 EBG wird das Jahresergebnis spartengerecht den Gewinnreserven

zugewiesen.
Genehmigung der Jahresrechnung durch das Bundesamt fiir Verkehr
Chtische Bah In Ubereinstimmung mit Art. 37 Personenbeférderungsgesetz (PBG) hat das Bun-
dtische Bahn . . . . . . .
Geschiftsbericht desamt fiir Verkehr im Rahmen der subventionsrechtlichen Priifung mit Bericht vom
2013 20. Mdrz 2014 die Jahresrechnung 2013 ohne Vorbehalte genehmigt.
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Bericht der Revisionsstelle

i

Bericht der Revisi lle an die Generalversammlung der
Rhitischen Bahn AG, Chur

Bericht der Revisi lle zur Jahresr

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Rhitischen Bahn AG bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz,
Geldflussreck Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 52 bis 71) fiir das am 31. Dezember 2013 abgeschlossene Ge-
schiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstossen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachge-
maisser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schétzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob
die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die A hl der Priift handlungen liegt im pflichtgemis-
sen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als
Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsys-
tem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstéinden entsprechenden Priifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die
Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitét
der vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2013 abgeschlossene Geschiftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhingigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass ein gemiss
den Vorgaben des Verwalt ate 1 internes Kontroll fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestitigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Das Bundesamt fiir Verkehr hat die Jahresrechnung 2013 der Rhitischen Bahn AG ohne Vorbehalte genehmigt.

PricewaterhouseCoopers AG

Dr. Hans Martin Meuli Urs Nager
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Chur, 26. Mirz 2014

PricewaterhouseCoopers AG, Gartenstrasse 3, Postfach, 7001 Chur
Telefon: +41 58 792 66 00, Telefax: +41 58 792 66 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich igen und
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