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Kennzahlen

2008 2007
Betriebsertrag CHF 1000 300108 285 517
Nettoerldse Verkehrsleistungen CHF 1000 120 544 111625
Personenverkehr 89 403 82195
Autoreiseverkehr 13560 12711
Giiterverkehr 17 581 16 719
Personalaufwand CHF 1000 132 489 132 032
Ordentliches Ergebnis CHF 1000 19598 12 870
Jahresergebnis CHF 1000 1690 1269
Bilanzsumme CHF 1000 1525351 1456 787
Standiges Personal PJ 1247 1269
Leistungsproduktivitat
Personen-/Fahrzeug-/Tonnenkilometer km 1000 436 806 422789
Verkehrleistung pro Mitarbeitende km 350 285 333088
Ausbildungspldtze PJ 108 109
Lernende/Praktikanten 31 81
Lernende login 7 28
Investitionsrechnung CHF 1000 165 337 150187
Infrastruktur 100833 95625
Verkehr 63 837 52996
Nebengeschdfte 617 1566
Abgeltung/Darlehen Infrastruktur CHF 1000 132 017 122 818
Abgeltung Betrieb 25093 25552
Abgeltung Abschreibungen / NAI 49127 L0 284
Darlehen Art. 56 EBG 57797 56 982
Abgeltung Verkehr (RPV) CHF 1000 61674 62 472
Abgeltung Autoverlad Vereina CHF 1000 877 1156
Der RhB-Franken 2008:
Woher er kommt (Betriebsertrag) Wohin er geht (Betriebsaufwand)

Abschreibungen/

Ubriger Ertrag nicht aktivierbare

Nettoerldse aus Investitionen
Abgeltung Verkehrsleistungen Personalaufwand
Infrastruktur

Abgeltung Ubriger Aufwand

Verkehr/Ubrige




Leistungskennzahlen Geschaftsfelder

Personenverkehr

Zugkilometer

Reisende

Personenkilometer V)

Abgeltung pro Reisender
Abgeltung pro Personenkilometer
Verkaufte Fahrausweise

Mittlere Reiseweite

Mittlerer Ertrag pro Fahrausweis
Piinktlichkeit der Ziige (<5 Min.)?

Autoreiseverkehr

Zugkilometer
Befdrderte Fahrzeuge
Abgeltung pro Fahrzeug
Fahrzeugkilometer 3

Giiterverkehr

Zugkilometer

Beférderte Tonnen ¥
Tonnenkilometer ¥

Abgeltung pro Tonnenkilometer
Mittlere Beférderungsweite ¥
Mittlerer Ertrag pro Tonne

Infrastruktur

Auslastung Streckennetz®

km
Anz.
km
CHF
CHF
Anz.
km
CHF
%

km
Anz.
CHF
km

km
to

CHF
km
CHF

1000
1000
1000

1000

1000
1000

1000

1000
1000
1000

2008

6491
10 654
374 522
5,42
0,15
5566
35,2
15,8
94,5%

466
473
1,86
9772

767
813
52512
0,09
64,6
21,6

55,08

1) Summe der von Fahrgasten zuriickgelegten Kilometer gemass Billettverkdufen auf dem Netz der RhB.

2) Bis und mit 2007 galten Ziige mit einer Verspdtung von maximal &4 Minuten als piinktlich.

2007

6 287
9683
360671
6,06
0,16
4796
37,2
16,9
94,0%

458
436
2,66
8 944

45
790
53174
0,10
67,3
21,2

53,40

3) Summe der von transportierten Fahrzeugen zuriickgelegten Kilometer gemass Billettverkdufen auf den Autoverladestrecken.

4) Das Leergewicht der Container wird neu zum Ladungsgewicht addiert. Die Zahlen 2007 wurden entsprechend angepasst.

5) Summe der von transportierten Giitern zuriickgelegten Kilometer auf dem RhB-Giiterverkehrsnetz.
6) Entspricht der mittleren Anzahl Ziige, die auf dem RhB-Netz verkehren.

Ertrage in Mio. CHF:

Personenverkehr

71,8 76,4 82,2

27,3 28,1 29,0

11,0 12,5 14,1
2005 2006 2007
Gepdckverkehr

Abonnemente

Einzelreisen

Gruppenreisen

40,4

32,4

15,3

2008

Giiterverkehr

15,8

3,4
4,0
2yl

2005

3,8
4,1
3,0

2006

Ubriger Verkehr
[ Holz/Erddl
B Baumaterial
I lebensmittel, Getranke

16,7 17,6

3,7 3,7

4,3 4,7

32 3,3
2007 2008

Autoreiseverkehr Vereina

11,4

2005

B Winter
B Sommer

11,9

7.7 7,
3,7 L,

2006
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L

5,0

2007
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Editorial

Erfolg hat einen Namen. Bei der RhB waren es 2008 genau
1348 Namen. Alle Mitarbeitenden haben in einem beson-
ders intensiven Jahr massgeblich und mit vorbildlichem
Engagement dazu beigetragen, dass unsere Bahn auf Kurs
ist. Die Wahrnehmung der RhB als leistungsstarke, mo-
derne und kundenfreundliche Bahn ist weit iiber die Kan-
tonsgrenze hinaus spiirbar. Der Kunde fiihlt sich wohl bei
uns. Die gelebte Gastfreundschaft in den Ziigen und auf
den Bahnhofen ist allgegenwadrtig. Diese Kontakte mit
professionellen, motivierten Mitarbeitenden, mit kom-
petenten, freundlichen und zuvorkommenden Gastge-
bern sowie spannende Reiseerlebnisse in unserer grossar-
tigen Gebirgslandschaft machen unsere Bahn einzigartig.
Im Bewusstsein, dass er als Kunde immer im Zentrum steht
und von losungsorientierten Mitarbeitenden betreut wird,
driickt mancher Fahrgast gerne selbst bei einzelnen un-
vermeidlichen Stérungen oder Pannen ein Auge zu.

Der Verwaltungsrat dankt den Mitarbeitenden der RhB fiir
den guten Geist und Einsatz im Interesse einer attraktiven
RhB. Diese Qualitat wollen wir erhalten und auch in wirt-
schaftlich schwierigeren Zeiten pflegen. Das gelingt mit
einer vorausschauenden Fiihrung der Bahn. Der Verwal-
tungsrat der RhB kann dabei voll und ganz auf die Qua-
litdaten des Vorsitzenden der Geschaftsleitung und seines
GL-Teams zahlen. Der Verwaltungsrat dankt ebenso den
Aktiondrinnen und Aktiondren fiir ihre wohlwollende Un-
terstiitzung und Verbundenheit zur RhB. Besonders die
unzdhligen Fahrgaste, die Kunden im Personen- und Gii-
terverkehr sowie unsere Partner aus dem Tourismus, aus
der Wirtschaft und Politik verdienen fiir ihre Treue und So-
lidaritat ein herzliches Dankeschdn. Sie sind es, die letzt-
lich die wirtschaftliche Zukunft unserer Bahn pragen und
mitgestalten.

Herzlichen Dank! Grazcha fich! Mille grazie!
gs’
/i =,
Hans-Jlrg Spillmann, VR-Prasident



In prdgender Erinnerung an das Be-
richtsjahr bleibt ohne Zweifel die Auf-
nahme der Albula- und Berninali-
nie in die UNESCO-Welterbeliste. Die
Nachricht des Entscheids der UNESCO-
Wahlbehdrde am 7. Juli 2008 in Qué-
bec (Kanada) verbreitete sich wie ein
Lauffeuer und Ioste bei der RhB und
in ganz Graubiinden eine grosse Be-
geisterung aus — Begeisterung und
zugleich auch Bestdtigung einer pro-
fessionellen Arbeit wahrend der Kandidaturphase. Ein
grandioses Fest von Thusis bis St. Moritz und von St. Mo-
ritz bis Tirano rundete dieses einmalige Ereignis ab, me-
dial begleitet von der Biindner Lokalzeitung bis hin zur ja-
panischen TV-Station mit rund 50 Millionen Zuschauern
sowie unterstiitzt durch touristische Partner wie Schweiz
Tourismus, Graubiinden Ferien oder Chur Tourismus. Die
Erarbeitung des anspruchsvollen Kandidaturdossiers darf
als Musterbeispiel konstruktiver, zielgerichteter Zusam-
menarbeit zwischen Bund, Kanton, Gemeinden und der
RhB bezeichnet werden.

Die RhB hat auch im «UNESCO Welterbejahr» unzdhlige
Kurven buchstablich mit Bravour geschafft. Dankbar diir-
fen wir zur Kenntnis nehmen, dass wir im Berichtsjahr von
schweren Unfdllen verschont wurden. Hingegen mussten
wir erneut erfahren, dass die RhB als klassische Gebirgs-
bahn den Naturgewalten extrem ausgesetzt ist: Hochwas-
ser, Steinschldage und Wetterkapriolen verursachten auch
2008 verschiedene Unterbriiche.

Ambitiose Vorhaben wurden planmdssig umgesetzt. So
durften wir zusammen mit der Stadt Chur und den SBB die
Eroffnung des Bahnhofs Chur feiern oder beispielsweise

Rhiitische Bahn

graub/nden

die Doppelspurstrecke bei Schiers in Betrieb nehmen. Auch
im Bereich Rollmaterial konnten verschieden Meilenstei-
ne verzeichnet werden. Dank der vorangetriebenen Kon-
fektionierung und Endmontage der neuen Glacier Express
Panoramawagen und Servicewagen kdnnen wir ab Som-
mer 2009 auch auf der Strecke Davos —Zermatt Glacier Ex-
pressziige als Premiumprodukt anbieten.

Diese und viele weitere im Berichtsjahr realisierten Vorha-
ben sind Ausdruck der Verbundenheit mit vielen Organi-
sationen und Institutionen, die zum Wohl der RhB beige-
tragen haben. Dank auch an die Gewerkschaftspartner SEV
und transfair: konstruktive Nachverhandlungen zwischen
der RhB und den Gewerkschaften anfangs Jahr fiihrten
zu einem von allen Sozialpartnern mitgetragenen, ein-
vernehmlichen Resultat und damit zu einem tragfdahigen
Firmenarbeitsvertrag. Dies ist ein starkes Signal gegen-
liber allen Mitarbeitenden: Sie sind uns wichtig! Die Zu-
sammenarbeit mit unseren Haupteignern, insbesondere
mit dem Amt fiir Energie und Verkehr und dem Bundes-
amt fiir Verkehr war vorbildlich. Ihnen und der gesamten
RhB-Mannschaft verdanken wir, dass die RhB gut aufge-
stellt und auf dem richtigen Gleis die zukiinftigen Heraus-
forderungen meistern wird.

Herzlichen Dank! Grazcha fich! Mille grazie!

= . N\ IR

Erwin Rutishauser, Vorsitzender der Geschaftsleitung
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Die RhB verbindet wie ein rotes Band Nord und Siid: Viel Promi-
nenz am RhB UNESCO Welterbe Fest
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Schwerpunkte /Hohepunkte 2008

UNESCO Welterbe

Am 7. Juli entschied das Welterbe-Komitee der UNESCO po-
sitiv liber die Aufnahme der Kandidatur «Rhdtische Bahn
in der Landschaft Albula/Bernina» in die Welterbeliste.
Grosse Freude war in ganz Graubiinden zu spliren. Bereits
am Tag danach prasentierte die RhB mit dem «RhB UNESCO
Welterbe Pass» ihr erstes buchbares Produkt.

Das grosse Fest stieg nur wenige Wochen spdter. Mitte Sep-
tember wurde entlang der gesamten Welterbestrecke ge-
feiert. In Thusis, am Landwasserviadukt, in Samedan und
St.Moritz sowie in Brusio, Poschiavo und Tirano: Mit einem
vielfdltigen Programm wurde die Aufnahme in die Welter-
beliste von der Bevolkerung, zahlreichen Gasten und loka-
ler wie nationaler Prominenz zelebriert.

Mit der Aufnahme der «Rhdtischen Bahn in der Land-
schaft Albula/Bernina» in die UNESCO Welterbeliste ver-
fiigt die Schweiz nun {iber neun Stdtten von universellem
Wert. Weltweit ist die RhB damit erst die dritte Bahn, wel-
cher diese Ehre zuteil wurde. Die Nominierung als Welter-
be bildet die Kronung einer beispielhaften Zusammenar-
beit zwischen dem Bund, dem Kanton Graubiinden, den
betroffenen Gemeinden, der RhB sowie dem italienischen
Ministerium fiir Kulturgiiter und kulturelle Aktivitaten.

Umbau Bahnhof Chur

Beim Bahnhof Chur konnten die Etappen «Bahnhofplatz»
und «Stadtstrecke» termingerecht und innerhalb des Bud-
gets abgeschlossen werden. Mit dem Churer Bahnhofsfest
vom 23. bis 25. Mai wurde der neue Churer Bahnhof offizi-
ell eroffnet. 2009 werden noch die restlichen Abschluss-
arbeiten im Bahnhof ausgefiihrt. Nach iiber 10 Jahren Pla-
nung, Projektierung und Ausfiihrung gilt das Projekt nun
als abgeschlossen. Damit zdhlt der Bahnhof Chur zu den
modernsten der Schweiz und hat von den Kunden sehr
gute Noten bekommen.

Firmenarbeitsvertrag

Am 20. Februar haben die Nachverhandlungen zwischen
der RhB und den Gewerkschaften SEV und transfair statt-
gefunden. Die Verhandlungen fiihrten rasch zu einem von

allen drei Sozialpartnern mitgetragenen, einvernehmli-
chen Resultat. Der Verwaltungsrat und die Geschaftslei-
tung der RhB sowie die Verhandlungsdelegationen der
Gewerkschaften sind iiberzeugt, dass der neue FAV einen
wichtigen Beitrag zu einer erfolgreichen Zukunft der RhB
leistet und die Sozialpartnerschaft starkt. Gleichzeitig ist
er ein Signal an alle Mitarbeitenden: Sie sind uns wich-
tig! Der Firmenarbeitsvertrag wurde in zwei Schritten per
1.Juli 2008 und 1.Januar 2009 umgesetzt.

Natur und Umwelt

Im September wurde die Strecke zwischen Trin und Valen-
das-Sagogn infolge Hochwasser unterspiilt. Die Arbeiten
an der Uferbdschung dauerten knapp drei Tage. Wahrend
dieser Zeit war die Strecke unterbrochen.

Das Jahr war durch einen frithen und harten Winterein-
bruch geprdgt. Durch diese iiberraschenden und starken
Schneefdlle, verbunden mit heftigen Windstiirmen und
den noch nicht gefrorenen Bdden, fielen zahlreiche Baume
entlang der Bahnlinie auf das Bahntrassee und die Fahr-
leitung. Dies fiihrte zu zahlreichen Streckenunterbriichen
und aussergewdhnlichen Einsdtzen der RhB-Mitarbeiten-
den.

Am 14.Dezember ereignete sich ein grosserer Steinschlag
unmittelbar oberhalb des Kreisviaduktes in Brusio. Etwa
30000 m? Felsmassen losten sich und das Bahntrassee
wurde auf einer Strecke von rund 200 m komplett zerstort.
Die Felsraumarbeiten in der Ausbruchstelle wurden sofort
eingeleitet. Die Sicherheit dieses Streckenteils wird durch
einen Schutzdammbau, verbunden mit einer talseitigen
Trasseeverschiebung von 15 m markant erhoht. Die Natur-
gefahrensituation auf dem Netz der RhB wird zusammen
mit dem kantonalen Amt fiir Wald und dem Tiefbauamt
des Kantons Graubiinden laufend beurteilt und die not-
wendigen Massnahmen eingeleitet.

Verschub Briicke Zizers

Die neue Briicke in Zizers liber die SBB-Linie war 2008 eines
der markantesten Bauwerke. Die neue Stahlbriicke wur-
de so ausgelegt, dass eine Kurvenstreckung in diesem Be-



reich moglich wird und sich die Fahrzeit dadurch verkiir-
zen ldsst. Parallel zum Substanzerhalt wurde somit auch
der Kundennutzen erhoht. Die Bauteilherstellung und Vor-
montage begann Mitte Juni und dauerte drei Monate. In
der Nacht vom 27./28.November wurde die neue Briicke
eingeschoben.

Konsequentes Erscheinungsbild

Ein neues Corporate Design und eine frische Corpora-
te Identity (C1/CD) sind in Kraft getreten. Dieses neue Er-
scheinungsbild ermdglicht der weltweit bekannten und
mit grossartiger Geschichte verbundenen Biindner Bahn
einheitlich und konsequent zu kommunizieren. Da die
RhB selbst eine starke Marke darstellt, werden nur noch
die Unternehmensbereiche Autoverlad und Giiterverkehr
als Submarken weiter gefiihrt. Die Starprodukte Bernina
Express und Glacier Express behalten ihre eigenstdndige
Bildmarke. Kernelement des neuen Auftritts stellt ein pra-
gnanter roter Balken dar. Dieser konsequente und gross-
flachige Einsatz garantiert einen hohen Wiedererken-
nungswert und eine bessere Verankerung der Marke in
der Wahrnehmung der Zielgruppen. Erstmals erschienen
alle angebotsspezifischen Werbemittel von Personen- und
Guterverkehr einheitlich und mit klarer Botschaft im neu-
en Erscheinungsbild.

Mitarbeiterfest

Die RhB hat im Spdtherbst an vier Anldssen im Depot in
Samedan ein grosses Mitarbeiterfest, welches gesamthaft
von mehr als 1000 Mitarbeitenden besucht wurde, orga-
nisiert. Dies war ein Dankeschon als Zeichen fiir die gross-
artige Leistung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
den vergangenen Jahren.

Triebfahrzeuge und Glacier Express

Nach der Bestellung im Jahr 2007 bei der Firma Stadler
Rail AG, Bussnang, wurden 2008 die Planungsarbeiten be-
treffend Layout, Design, System- und Technikkonzept der
neuen Triebfahrzeuge abgeschlossen. Die Produktion der
neuen Triebziige ist angelaufen und der erste Rohwagen-

kasten abgenommen. Der erste Triebzug wird im Herbst
2009 zur RhB lberfiihrt. Bis Mai 2010 sind fiinf Triebziige
im kommerziellen Einsatz. Das Design der neuen Triebziige
wurde im Dezember der Offentlichkeit prasentiert.

Als Verstarkung des Glacier Express wurden Ende 2007
vier Panoramawagen und ein Servicewagen bei der Firma
Stadler Rail AG, Altenrhein, bestellt. Die Konfektionierung
und Endmontage dieser Fahrzeuge erfolgte im Auftrag der
Firma Stadler durch die RhB-Werkstdtten in Landquart.
Diese Fahrzeuge gelangten auf den Sommerfahrplan-
wechsel 2009 in den Einsatz.
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Bergsommer mit Schweiz Tourismus: das RhB UNESCO Welterbe
im Fokus internationaler Medien.

11



Rhétische Bahn
Geschéaftsbericht
2008

12

Personenverkehr und Autoverlad

Glacier Express

260141 Personen reisten im Glacier Express. Die durch-
schnittliche Auslastung auf den Hauptabschnitten
Chur—Disentis—Brig betrug dabei stolze 81 %. Die Fre-
quenzziele wurden damit erreicht. Um die Positionierung
des Glacier Express als Premiumprodukt weiter zu entwi-
ckeln, haben RhB und MGB entschieden, gemeinsam rund
20 Mio. in sechs Panoramawagen und zwei Servicewagen
zu investieren. Damit stehen ab Sommer 2009 vier gleich-
wertige Ziige taglich zwischen St.Moritz/Davos sowie Zer-
matt und umgekehrt im Einsatz.

Freizeitverkehr

Bereits ein Tag nach dem positiven Entscheid {iber die Auf-
nahme der «Rhatischen Bahn in der Landschaft Albula/
Bernina» in die Welterbeliste der UNESCO waren mit dem
«RhB UNESCO Welterbe Pass» ein erstes attraktives Angebot
buchbar sowie ein umfassender Reisefiihrer erhaltlich.
Die RhB und PostAuto Graubiinden sowie weitere Part-
ner des offentlichen Verkehrs haben 2008 mit dem neuen
graubiindenPASS einen attraktiven Pauschalfahrausweis
fiir Graublinden-Gaste lanciert. Er [6st die bisherigen Pau-
schalfahrausweise Ferienpass Graubiinden und PostAuto-
Ferienkarte ab.

Pendlerverkehr

Ziel der neu gestarteten Pendler-0ffensive ist, moglichst
viele Personen zum Umsteigen auf die Bahn zu bringen.
Dazu wurde in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Tou-
rismus- und Freizeitforschung der HTW Chur eine Online-
befragung durchgefiihrt. Die Auswertung dient dem neu
geschaffenen Produktmanagement Pendlerverkehr als
Basis fiir zukiinftige Entwicklungen und Verbesserungen.
Insgesamt haben sich 1169 Teilnehmer an der Studie be-
teiligt. Angesprochen waren 0V- wie auch Autobenutzer
aus der Agglomeration Chur und Umgebung.

Digitales Marketing
Dank der optimierten Website www.rhb.ch verzeichnet die
RhB markanthdohere Besucherfrequenzen. Das Unternehmen

investierte in Suchmaschinenmarketing sowie in digitale
Kampagnen auf namhaften Schweizer online Portalen. Die
RhB hat somit den Startschuss ins digitale Zeitalter lanciert
und gleichzeitig durch diesen neuen Kommunikationskanal
den Wiedererkennungseffekt beim Kunden gestarkt.

Zugpersonal

Das Zug- und Stationspersonal ist 2008 mit einer neuen
Uniform ausgeriistet worden. Die zeitgemadsse Uniform
unterstiitzt das neue Erscheinungsbild. Akzente im Fir-
men-Rot werden durch eine trendige Softshell- bzw.
Parka-Jacke, Gilet und Accessoires gesetzt. Es wurde ein
einheitliches Erscheinungsbild geschaffen, welches die
Unternehmensidentitdt und Unternehmenskultur sicht-
bar unterstiitzt. Insgesamt wurden 300 Mitarbeitende neu
eingekleidet.

Zur Weiterentwicklung der Dienstleistungsqualitat wer-
den neu sogenannte Quality Checker eingesetzt. Die von
der RhB instruierten Beobachter treten dabei als neutrale
Kunden auf. Sie bewerten das Dienstleistungsgeschehen
auf einer nach ihnen gewahlten Zugsfahrt aufgrund eines
festgelegten Kriterienkataloges. Mit den gewonnen Daten
konnen Verbesserungsmassnahmen eingeleitet werden,
um noch besser auf die Bediirfnisse der Fahrgdste einzu-
gehen. Die Erkenntnisse konnen anldsslich von Weiterbil-
dungskursen implementiert oder zur Anpassung von Pro-
zessablaufen verwendet werden.

Kooperationen und Stationshalter

Die Region Engadin arbeitete eng und erfolgreich mit
den Tourismus-Destinationen Engadin Scuol und Engadin
St.Moritz zusammen. Im Unterengadin wurden beispiels-
weise erfolgreiche Kooperationen mit Hotels wie das An-
gebot «Wellness-inklusive» in Zusammenarbeit von Bad
Scuol, RhB, PostAuto und Bergbahnen aufgegleist. Die Sta-
tionshalter-Bahnhofe Celerina, Bever und Zuoz unter der
Leitung von Engadin St. Moritz werden weiterhin kompe-
tent gefiihrt. So konnen touristische Informationen und
Bahndienstleistungen gebiindelt und an derselben In-
fostelle bezogen werden.



Markt Italien

Die RhB fasst im Markt Italien immer mehr Fuss. Die Vertre-
tung Milano meldete starken Zuwachs in allen Bereichen.
Die Gruppenbuchungen aus Italien, welche direkt iiber
das RhB-Biiro in Milano getatigt wurden, libertreffen mit
rund 25000 Passagieren das Jahresziel um 15%. Die liber
Reiseveranstalter und Reisebiiros gebuchten Individual-
gdste liegen mit 4930 Kunden rund 40% im Plus. Der Ge-
samtumsatz der Bahnhdfe Tirano und Poschiavo liegt mit
CHF 6,18 Mio. gut 5,5% hoher als geplant. Zuriickzufiih-
ren sind die ausgezeichneten Resultate auf einen Mix von
Marketingmassnahmen wie ein systematisches Key Ac-
count Management im italienischen Markt. Auch hervor-
ragende Beziehungen zu Journalisten verhalfen der RhB
zu wertvoller Prasenz in Print- sowie elektronischen Me-
dien in Norditalien. Auf den wichtigen Fachmessen Italiens
wurden wichtige Kundenkontakte gekniipft. Die Prasenz
der RhB-Angebote in den Katalogen wichtiger Reisever-
anstalter hat sich so markant verbessert. Im vergangenen
Jahr fiihrten acht bedeutende Veranstalter-Kataloge die
RhB-Produkte im Sortiment.

Autoverlad

Auch im neunten Jahr nach ihrer Eroffnung hat die Verei-
nalinie nichts an Attraktivitat verloren. Im Gegenteil: Er-
neut wurde die Zahl der verladenen Fahrzeuge markant
gesteigert und mit 471 339 transportierten Fahrzeugen re-
sultierte ein Ergebnis, welches das letztjahrige Spitzenjahr
(434 000) um 8,4% libertraf. Seit dem 14. Dezember 2008
verkehrt am Morgen pro Richtung ein zusatzlicher Autozug.
Diese Erweiterung des Halbstundentaktes kommt speziell
dem Gewerbe und der einheimischen Bevdlkerung zugute.
Der sehr witterungsabhangige Autoverlad Albula hat sich
im Durchschnitt der letzten Jahre entwickelt.

Kultur

Die RhB spielte im Origen Festival Cultural 2008 von In-
tendant Giovanni Netzer eine aussergewdhnliche, span-
nende Rolle: Die Inszenierung der Urauffiihrung «Inferno»
entfiihrte die Besucher in offenen Aussichtswagen auf ei-

ner «Hdéllenfahrt» durch das dramatische Albulatal. Dabei
diente sie als Biihne, Kulisse und als Theatersaal.

Im Dezember spielte das Origen Festival Cultural das Weih-
nachtsoratorium von Bach — eines der beliebtesten Orato-
rienwerke des Barocks — in einer nicht alltaglichen Umge-
bung, ndmlich in den Werkstatten der RhB in Landquart.
Rund 900 interessierte Zuhdrer kamen in den Genuss einer
schonen Auffiihrung, die im magischen Zusammenspiel
von Architektur und Licht voll zur Entfaltung gelangte.
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Produktion

Fahrplan

Die auf den Fahrplan 2008 eingefiihrten Angebotsverbes-
serungen haben sich sehr bewdhrt. Insbesondere der dank
der Unterstiitzung des Kantons Graubiinden erméglich-
te Ganzjahresfahrplan auf den Linien Landquart—Davos
Platz, Landquart—Scuol-Tarasp und Pontresina—Scuol-
Tarasp brachte eine wesentliche Verbesserung des Ange-
botes. Als Folge davon nahm die Nachfrage spiirbar zu. Die
Verbindungen ins Engadin werden nun auch in der Nicht-
saison ohne Umsteigen sichergestellt. Im Sommer ver-
kehrten zusatzliche Zugpaare am Bernina zur Entlastung
der Spitzenzeiten. Auf den Fahrplanwechsel Mitte De-
zember 2008 wurde die Doppelspur ostlich von Schiers
in Betrieb genommen. Dies filihrt zu einer Verbesse-
rung der Fahrplanstabilitdt und zur Erh6hung der Piinkt-
lichkeit.

Piinktlichkeit

94,5% der Ziige der RhB verkehrten im Jahr 2008 mit ei-
ner Verspatung von maximal & Minuten und 59 Sekunden.
Dieser Wert liegt leicht unter dem Vorjahreswert. Zuneh-
mende Frequenzen fiihren zu langeren Ziigen und bedin-
gen langere Aufenthalte auf den Stationen. Dies hat punk-
tuell zeitliche Verzdgerungen zur Folge. Ausserdem wurde
der Anschlusssicherung oftmals die hdhere Bedeutung
beigemessen als der plinktlichen Abfahrt mit Anschluss-
bruch, insbesondere im Zulaufverkehr auf das Netz der
RhB. Zahlreiche Betriebsunterbriiche und technische Sto-
rungen an Triebfahrzeugen hatten ebenfalls Verspatungen
zur Folge. Insgesamt aber darf die Qualitat des Verkehrs -
auch im Wissen um die zahlreichen witterungsbedingten
Unterbriiche - als gut bezeichnet werden.

Projekte

Die Montage und Inbetriebnahme von allen 96 Billettau-
tomaten konnte abgeschlossen werden. Nun gilt es noch,
kleinere Softwareoptimierungen zu realisieren.

Rund ein Drittel aller Entwerter ist am Ende der techni-
schen Lebensdauer angelangt. Sie wurden im Berichtsjahr
durch moderne Gerdte ersetzt.

Den Mitarbeitenden in den Bereichen Planung von Pro-
duktion und Infrastruktur wird fiir die Anordnung von
Gleissperren, Anordnungen fiir Extraziige usw. ein EDV-
Tool zur Verfiigung gestellt, das insbesondere in administ-
rativen Tatigkeiten zur Vereinfachungen fiihrt.

Die erste Etappe des Kundeninformationssystems wurde
zeitgerecht in Betrieb genommen.

Rail Control Center (RCC)

Im Zuge der weiteren Konzentration wurde das Fernsteuer-
zentrum Pontresinaaufgehoben. DerFernsteuerbereich Ber-
nina wurde in das Fernsteuerzentrum Samedan integriert.

Audits

Zur Feststellung von Mdngeln sowie zur Sensibilisie-
rung des Personals wurden mehrere interne Audits in
den Bereichen Rangieren, Piinktlichkeit und Gefahren-
gut durchgefiihrt. Mit unterschiedlichen Aktionen wurden
Mitarbeitende auf die Sicherheit im Bahnbetrieb sensibi-
lisiert.

Berufsfeldentwicklung

Als neuer Beruf wurde der kombinierte Einsatz Lokfiihrer/
Fahrdienstleiter erstmals im Engadin umgesetzt. Im Ober-
engadin arbeiten die Rangierteams bahnhofiibergreifend
zusammen. Verschiedene Teamanldsse und Massnahmen
wurden zur Erh6hung der Mitarbeiterzufriedenheit umge-
setzt.

Angebotsplanung

Die Eckpfeiler fiir die Entwicklung des Angebotes und des
Betriebskonzeptes wurden festgelegt. Das Konzept Berni-
na 2010 konnte erfolgreich vorbereitet werden, so dass
2009 die Umsetzungsplanung angegangen werden kann.



Startschuss zum RhB UNESCO Welterbe Fest.
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RhB UNESCO Welterbe Fest: Tausende Biindner und Gadste
feierten mit der Rhatischen Bahn.
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Gliterverkehr

Gute Wirtschaftslage

Die gute Wirtschaftslage wahrend des Jahres spiegelte sich
auch in den Zahlen des Giiterverkehrs. Die transportier-
te Menge wurde mit 813000 Tonnen gegeniiber dem Vor-
jahrum rund 2,9% gesteigert. Gleichzeitig sind die Ertra-
ge um 5,2 % gestiegen und damit die budgetierten Zahlen
leicht libertroffen. Der Anteil des kombinierten Verkehrs
am Gesamtvolumen wurde mit 23 % gegeniiber dem Vor-
jahr (20,5 %) nochmals gesteigert. Verschiedene Projekte
ermoglichten es, neue Kunden zu gewinnen und erhdhte
Transportmengen zu generieren.Nennenswert sind vor al-
lem die Transporte eines neuen Grosskunden mit Wechsel-
behdltern ins Oberengadin und die teilweise Verlagerung
der Streusalztransporte auf Wechselcontainer mit zusatz-
licher Erhohung der Transportmenge durch neue Destina-
tionen. Damit wurde ein deutlich erhohtes Transportvolu-
men iiber einen langerfristigen Zeitraum sichergestellt.

Lebensmittel- und Getranketransport

Wie bereits 2007 verzeichnete die RhB auch im Berichts-
jahr wiederum eine Zunahme von 2,7 % bei den Lebens-
mittel- und Getrdnketransporten.

Entsorgung

Im Entsorgungsbereich hat sich der Verkehr von Altpapier
ab Mittelbiinden bis zum Endverbraucher erfolgreich ein-
gespielt. Zusatzlich wurden zwei Neuverkehre mit Altglas
ab der Surselva und mit Griingutabfdllen in ACTS-Contai-
nern ab dem Oberengadin gewonnen. Die Kehricht-, Kldr-
schlamm- und Schlackentransporte bewegten sich eben-
falls deutlich tiber den Vorjahreszahlen.

Baustoffe

Durch die weiterhin rege Bautdtigkeit im Kanton Grau-
biinden erreichte die RhB im Baustoffbereich beinahe
das Ergebnis des Vorjahres. Der Bedarf an Rohbaustoffen,
Zement und Eisenwaren hat vor allem bei den Grossbau-
stellen NEAT Sedrun und A28-Umfahrung Saas stark zu-
genommen. Dies auch darum, weil mit dem eigentlichen
Innenausbau der Tunnelrohren begonnen wurde. Auch

bei den iibrigen Kunden wurde eine Zunahme verzeich-
net, welche zu einem positiven Gesamtergebnis beigetra-
gen hat.

Holzverkehr

0bwohl das geplante Transportvolumen der Grosssdgerei
Stallinger noch nicht den prognostizierten Erwartungen
entspricht, wurde der Umsatz im Holzverkehr gegeniiber
2007 deutlich um 12,3 % gesteigert. Das Transportvolu-
men an die Veltliner Sagereien hat in der Berichtsperiode
ebenfalls zugenommen. Lediglich die Transporte im Tran-
sitverkehr Richtung Normalspur sind im Berichtsjahr um
einen Drittel zuriickgegangen.

Mineraldl

Durch die verdnderte Preissituation im MineralGlbereich
wurde in der zweiten Jahreshdlfte eine Zunahme ver-
zeichnet. Fehlende Transportvolumen eines Grosskunden
konnten durch den Mehrverkehr der librigen Kunden nicht
vollumfanglich ausgeglichen werden.

Neue Giiterwagen

Die erste Tranche zur Beschaffung von 30 modernen Giiter-
wagen wurde im Berichtsjahr ausgeliefert und in Betrieb
genommen.

Organisation

Per Juni hat die RhB mit Martin Burkhardt einen neuen
Leiter Guterverkehr eingesetzt. Zudem wurde der Giiter-
verkehr Ende Dezember 2008 aus dem Geschdftsbereich
Produktion ausgegliedert und ist jetzt direkt dem Vorsit-
zenden der Geschaftsleitung unterstellt.






Das rote Band und die roten Thementiirme entlang der
gesamten UNESCO Welterbestrecke.
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Infrastruktur und Immobilien

Substanzerhalt

Um den Bahnkunden ein sichereres, zuverldssiges und
moglichst komfortables Bahnerlebnis zu bieten, wurden
2008 einmal mehr grosse Anstrengungen im Bereich Infra-
struktur unternommen. Rund CHF 107 Mio. wurden dabei
alleine fiir den Substanzerhalt, den Kundennutzen, die Si-
cherheit und in Rationalisierungsmassnahmen investiert.
Dies entspricht einer Zunahme von rund 11 % gegeniiber
dem Vorjahr. Uber 70% dieser Investitionen wurden fiir
den Substanzerhalt der teilweise tiber 100-jahrigen Infra-
strukturanlagen aufgewendet. Der Nachholbedarf in die-
sem Bereich ist bei der RhB im Vergleich zu anderen Bah-
nen immer noch sehr hoch.

Kunstbauten

Die Briicke Punt Russein zdhltin der Surselva zu den bahn-
technischen Prunkstiicken. 2008 wurde die gesamte Briicke
instand gestellt und erstrahlt in neuem Glanz. Hier konn-
te die von der RhB entwickelte Instandsetzungsmethode
mit einer abgedichteten Trogkonstruktion wieder ange-
wendet werden, so dass im kommenden Jahr mit gross-
er Erfahrung auch das bekannteste Briickenwerk der RhB,
der Landwasserviadukt, instand gesetzt werden kann.
Insgesamt wurden 2008 elf Briicken instand gestellt. Nach
2004 wurde zudem zum zweiten Mal eine Zustandserfas-
sung der Briicken durchgefiihrt. Dank dieser regelmassigen
Erfassung konnen die Entwicklung des Zustandes der Brii-
cken optimal verfolgt und Massnahmen fiir den Substanz-
erhalt daraus abgeleitet werden.

Nachdem auch bei den Tunnels die systematische Zustands-
erfassung aus dem Jahre 2005 ausgewertet wurde, sind
nach einer Planungsphase die ersten Instandstellungen in
Ausfiihrung.

In Davos wurden die Arbeiten an der Seehorngalerie mehr-
heitlich abgeschlossen, wodurch ein gefdahrlicher Lawi-
nenzug im Netz der RhB jetzt entscharft ist.

Tasnatunnel
Eine grosse Herausforderung stellte die Sanierung des Tas-
natunnels dar. Der knapp zwei Kilometer lange Tunnel auf

der Unterengadiner Linie muss auf einer Strecke von rund
300 m ausgeweitet werden. Es zeigte sich, dass die Sa-
nierung des Tunnels in den geologisch extrem schwieri-
gen Zonen nicht ohne Totalsperre durchgefiihrt werden
kann. Aus diesem Grund hat sich die RhB entschieden,
fiir diese Arbeiten das Netz im Unterengadin 2009 ab Ar-
dez fiir acht Monate zu schliessen. Dieses Zeitfenster wird
nun genutzt, den Bahnhof Scuol-Tarasp umzubauen, ohne
dass sich die Unterengadiner Kunden in den kommen-
den Jahren bereits wieder durch Baustellen «kampfen»
muissen.

Bahnhof- und Streckenausbauten

Im Berninagebiet wurden weitere Stationen den Kunden-
bediirfnissen angepasst und die Substanz der Anlagen er-
neuert. So wurden in der Station Pontresina die Zugange
zu den Perrons mit Rampen versehen, in Ospizio Berni-
na die ganzen Stationsanlagen inklusive Stellwerk umge-
baut, in Morteratsch eine eingleisige Anlage gebaut und
die Kreuzung vor die Station nach Alp Nuova verlegt. Da-
mit konnen die Kunden bequem und direkt vom Hausper-
ron in den Zug einsteigen.

Bei zahlreichen Stationen ist zudem die Planung fiir die
Modernisierung der Infrastrukturanlagen aufgenommen
worden, so dass in den ndachsten Jahren mehrere Bahnho-
fe an die heutigen Anforderungen angepasst werden kon-
nen.

Elektrotechnische Anlagen

Die Ferniiberwachung der elektrotechnischen Anlagen
wird mit den heute zur Verfligung stehenden Technolo-
gien immer wichtiger. Zu diesem Zweck wurde die Ener-
gieleitzentrale modernisiert und auf den neusten Stand
gebracht. Damit kdnnen Stérungen im Energiesystem der
RhB sehr effizient eruiert und die Reparatur beschleunigt
werden. Diese Technologie hdlt auch im Bereich Nieder-
spannungsanlagen (Weichenheizungen, Signalanlagen,
Beleuchtung) immer mehr Einzug. Mittlerweile werden ei-
nige Stationen von fern tiberwacht und gesteuert. Damit
wurde der Entstorungseinsatz stark optimiert.



Zur Verstarkung der Stromversorgung auf der Berninali-
nie ist die Planung fiir zwei neue Gleichrichter aufgenom-
men worden. Mit den neuen Anlagen in Campocologno
und St. Moritz wird der Betrieb der neuen Triebziige auf der
Berninalinie ab Ende 2009 sichergestellt.

Diesellokomotiven

Die Anspriiche an den Unterhalt der Gleisanlagen sind in
den letzten Jahren stetig angestiegen. In immer kiirzeren
Nachtschichten miissen diese hoch mechanisierten Arbei-
ten zeitgerecht und sicher ausgefiihrt werden. Damit dies
auch kiinftig effizient und schnell moglich ist, plant der
Geschaftsbereich Infrastruktur die Anschaffung von vier
neuen leistungsstarken, mit Russpartikelfilter ausgestat-
teten Diesellokomotiven. Die Auslieferung dieser Fahrzeu-
ge ist auf 2011 vorgesehen.

Gesamtkonzept Immobilien

Mit dem Unternehmensziel 2008 «Gesamtkonzept Immo-

bilien» wurden zentrale Grundlagen fiir Optimierungen

und die Weiterentwicklung dieses Geschaftsfeldes gesetzt:

» Die Standardisierung der RhB-Bahnhdofe und -Halte-
stellen zeigt auf, was genau in Zukunft an welchen
Standorten wie angeboten und prdsentiert wird.

» Durch die systematische Zustandserfassung aller Im-
mobilien wird ermoglicht, den Substanzerhaltungsbe-
darf zu ermitteln und ein systematisches Unterhalts-
konzept aufzubauen.

» Die Zuweisung der Immobilien in verschiedene Port-
folios (Haltestelle, Immobilie mit/ohne Bahnbetrieb-
santeil) ermdglicht in Zukunft Handlungsstrategien zu
definieren.

Insgesamt wird damit ein konsequenteres Fokussieren auf
die Ziele Kosteneinsparung und Ertragssteigerung wirksam
unterstiitzt. 2008 wurden zudem die RhB-Immobilienda-
tenbank mit allen Grunddaten versehen sowie die not-
wendigen Konzepte entwickelt, um 2009 die ersten Port-
folioauswertungen und vollstandigen Erfolgsrechungen
auf der Objektebene vornehmen zu kénnen.

Areal- und Bahnhofsentwicklungen

2008 wurden durch den Beginn von gezielten Arealent-
wicklungen im Sinne der RhB-Strategie «0ffensive 2012»
Grundsteine fiir Ertragssteigerungen und Kostenoptimie-
rungen gelegt. Die Ertragssteigerungen werden durch At-
traktivitatssteigerung mit neuen oder renovierten Bahn-
hofen erreicht. Dabei werden Synergien zum Bahngeschaft
durch Shops und Restaurationsbetriebe angestrebt. Zu-
sdatzliche Ertrage werden durch den Verkauf von attrak-
tiven Nutzungen wie Wohnen/Hotel, Verkauf/Dienstleis-
tungen generiert. Kostenoptimierung wird durch neue
effizientere Betriebsabwicklungen, kundenfreundliche
Umsteigebeziehungen und die zeitgerechte Substanzer-
haltung der Bahnhofsbauten erreicht. Die prominentes-
ten Beispiele sind die begonnenen Bahnhofsplanungen
St.Moritz und Davos Platz.
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Feierliche Beleuchtung symboltrachtiger Wahrzeichen der

Rhdtischen Bahn.
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Rollmaterial

Triebfahrzeuge

Der Umbau/Refit der 23 Streckenlokomotiven Ge 4/4 |1 611-
633 wurde weitergefiihrt. Bis Ende 2008 wurden alle Loko-
motiven in den Werkstadtten in Landquart umgebaut. Das
Kernstiick des Umbaus bildet der Ersatz der Fahrzeugsteu-
erung, die von der Firma Siemens AG, Deutschland, gelie-
fert wird.

Refit-/Umbauprogramm

Im Rahmen des Refitprogrammes von insgesamt 64 Ein-
heitswagen wurden 14 weitere Wagen und damit bis Ende
Jahr die gesamte Flotte umgebaut. Die Fahrzeuge erhielten
neue Heizungs- und Liiftungsanlagen, geschlossene W(C-
Anlagen, eine neue Innenausstattung des Fahrgastteils so-
wie Fahrgastinformationsanzeigen innen und aussen und
eine Notbremsanforderung.

10 Einheitspersonenwagen

Der Verwaltungsrat hat im 4. Quartal 2008 einen Kredit fiir
einen Refit/Umbau von 10 weiteren Personenwagen (Jahr-
gang 1983) gesprochen. Diese Fahrzeuge sind auf dem ge-
samten Netz der RhB einsatzfdhig und werden in den RhB-
Werkstatten in Landquart hergerichtet. Der Einsatz ist fiir
das 100-Jahr-Jubildum Berninalinie Mitte 2010 geplant.

Larmsanierung Personenwagen

Von den insgesamt geplanten 211 Personenwagen sind per
Ende Berichtsperiode 119 Fahrzeuge larmsaniert worden.
Das Realisierungsprojekt stiitzt sich auf ein wissenschaftli-
ches Forschungs- und Entwicklungsprojekt und dauert be-
reits einige Jahre. Bis Ende 2010 muss das Projekt technisch
und finanziell abgeschlossen sein.

Schienentransportkomposition

2008 haben die Arbeiten fiir die neue Schienentransport-
komposition der RhB begonnen. Die fiinfteilige Kompo-
sition besteht aus einem vierachsigen Schienenablade-
wagen mit Schienenabladevorrichtung und vier vierach-
sigen Schienentransportwagen, welche multifunktional
einsetzbar sind: als Transportwagen fiir 30- und 60 m-

Schienen sowie fiir den Container- und Wechselbehdlter-
transport. Damit werden die teilweise mehr als hundert-
jahrigen Wagen der alten Schienentransportkomposition
ersetzt und gleichzeitig die Arbeitssicherheit massiv er-
hoht. Das gesamte Projekt wird RhB-intern abgewickelt -
vom Engineering bis zur Produktion. Die Auslieferung er-
folgt 2009.

Autotransportwagen Vereina

Die Sanierung der Mdngel, die durch Korrosionseinwirkun-
gen entstanden sind, wurde intensiv weitergefiihrt. Von
den insgesamt 57 Fahrzeugen wurden per Ende Jahr 42
Fahrzeuge saniert. Der Abschluss der Sanierung ist fiir Ende
2009 geplant.

Dieselfahrzeuge mit Partikelfilter

Um die Feinstaubbelastung zu reduzieren, wurden in wei-
teren Dieselfahrzeugen Partikelfilter eingebaut. Insgesamt
sind zurzeit 20 Fahrzeuge damit ausgeriistet.

Ausmusterung von Rollmaterial

Im Zusammenhang mit der Erneuerung von Rollmateri-
al wurden 1 Lokomotive, & Traktoren, 3 Personenwagen, 2
Gepackwagen, 17 zweiachsige Giiterwagen, 2 vierachsige
Giiterwagen sowie 3 Dienstfahrzeuge ausgemustert.

Unterhaltskonzept fiir neues Rollmaterial

Aufgrund der Lange sowie der erschwerten Trennbarkeit
der bestellten Triebziige sind Anpassungen an der War-
tungsinfrastruktur erforderlich, damit die RhB auch kiinf-
tig ein wirtschaftlicher Rollmaterialunterhalt sicherstellt.
Dazu wird in Landquart eine Unterhaltshalle errichtet und
die Werkstdtten in Samedan und Poschiavo entsprechend
ausgebaut.

Stromversorgungsnetz Landquart

Die RhB betreibt seit der Griindung 1889 in Landquart ein
eigenes Versorgungs- und Verteilnetz und ist derzeit ein
Wiederverkdufer-Kunde bei der Ratia Energie. Im Zuge der
Erneuerung des Stromversorgungsgesetzes und gestiitzt auf



die Tatsache, dass dieses Geschaft fiir die RhB keine Kern-
aufgabe darstellt, wurde das Versorgungs- und Verteilnetz
in Landquart per 1.Januar 2009 an die Rdtia Energie Klos-
ters AG verkauft.

Drittmarkt

Ein hoher Bekanntheitsgrad und die vorhandenen Kom-
petenzen der Werkstdtten im Bereich der Rollmaterialin-
standhaltung und -erneuerung erlauben den Werkstdt-
ten attraktive und komplexe Auftrage im Bereich Bahnen
und der Rollmaterialindustrie zu akquirieren. 2008 hat die
Stadler Rail AG, Altenrhein, den Auftrag fiir die Konfekti-
onierung und Endmontage der 6 Panoramawagen sowie
der 2 Servicewagen inklusive Einbau der Kiicheneinrich-
tung an die RhB-Werkstdtten erteilt. Die Montage istim 4.
Quartal angelaufen. Nebst der Neuinstallation von Fahr-
zeugen sind viele Auftrage aus dem Bereich Rollmaterial-
unterhalt von Bahnen (RAILplus) oder der Industrie umge-
setzt worden.

Zusammen mit Stadler Rail wurde eine Kooperation beim
sogenannten «3R»-Geschdft per 1.Januar 2009 verein-
bart. Zu diesem «3R»-Geschadft zahlen Refit/Grossrevi-
sionen, Revisionen und Reparaturen von Fahrzeugen.
Stadler Idsst einen Teil der Arbeiten bei Revisionen von
Meterspurfahrzeugen von der RhB ausfiihren. Mit die-
ser Partnerschaft lassen sich die zyklisch anfallenden Ar-
beitsvolumina leichter ausgleichen, die Qualitdt bes-
ser wahren und die verschiedenen Anspriiche einfacher
erfiillen.
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Wenige Stunden nach der Vergabe des

Welterbe-Labels und nochmals im September:
Die Freude in ganz Graubiinden war riesig.
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Mitarbeitende

Personalbestand

Ende 2008 waren 1269 Mitarbeitende, einschliesslich Aus-
hilfen und Personal in der Ausbildung (ohne login-Lernen-
de), bei der RhB angestellt. Uber das ganze Jahr verteilt,
resultiert ein durchschnittlicher Personalbestand von 1247
Personenjahren, plus 31 RhB-Lernende und Praktikanten.
Zusatzlich beschaftigte die RhB 77 login-Lernende.

Mitarbeiterentwicklung

Viele Mitarbeitende haben vom vielfdltigen Weiterbil-
dungsprogramm der RhB profitiert. Insgesamt wurden
mehr als 1750 Kursteilnahmen registriert. Mit dem Wei-
terbildungsangebot kann die RhB ihre Mitarbeitenden bei
der aktiven Gestaltung ihrer beruflichen Laufbahn unter-
stiitzen und weiterentwickeln.

Ferner wurden auch die unterstiitzenden Instrumente zur
Umsetzung des Fordergesprdchs und der Leistungsbeurtei-
lung thematisiert. Die Vorgesetzten wurden in der Durch-
flihrung des Fordergesprdchs und der Leistungsbeurtei-
lung geschult.

Funktions-, Leistungs- und Saldrsystem

Mit Einbezug der Linienvorgesetzten und den Gewerk-
schaften wurde eine moderne, effiziente Methode der
analytischen Funktionsbewertung aller Stellen durch-
gefiihrt. Die Funktionsbewertung befasst sich mit den
Hauptaufgaben einer Funktion und der fiir deren Aus-
libung notigen Anforderungen an die betreffenden Mit-
arbeitenden. Sie erfolgt unabhangig von den Personen, so
dass keine Vermischung der Funktionsanforderungen mit
Fahigkeiten, Titeln, «Verdiensten» oder dhnlichen Kriteri-
en stattfindet.

Neu wurde mit dem Firmenarbeitsvertrag auch festge-
legt, dass die Saldranpassungen zukiinftig jeweils auf den
1. April erfolgen werden. Das neue Saldrsystem beinhaltet
eine saldarwirksame Leistungskomponente. Dieses Instru-
ment wurde unter Einbezug der Gewerkschaften sorgfdl-
tig erarbeitet. Fiir die Beurteilung der Leistungen stehen
Merkmalkataloge zur Verfiigung.

Werte RhB

Die Unternehmenswerte sind Wegweiser fiir die Wert-
und Normvorstellungen, Denk- und Verhaltensmuster in-
nerhalb der RhB. Sie zeigen die Richtung auf, welche ein
Unternehmen fiir das Verhalten, die Arbeit und die per-
sonliche Entwicklung einschlagen sollte. Die RhB hat sich
intensiv damit befasst, fiir welche Werte, Botschaften und
Inhalte sie als Unternehmung steht. Daraus resultierten
sieben ganz kurze und einfache Leitsdtze, Mitarbeiterge-
schichten sowie als Symbol das rote Band.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Dank verschiedenen Massnahmen wurden die Absenzen-
tage um 16 % auf 6,1 Tage pro Mitarbeitender reduziert.
Die Anzahl der Betriebsunfalle verschlechterte sich mit 6,4
Ereignissen pro 100 Mitarbeitenden gegeniiber dem Vor-
jahr leicht. Die RhB intensiviert 2009 die Aktivitdten im
betrieblichen Gesundheitsmanagement (Krankheit und
Unfall) und hat sich bis 2012 ambitidse Ziele gesetzt.

Charta Sicherheit

2008 unterzeichnete die RhB die «Charta fiir die Verbesse-
rung der Sicherheit im 6ffentlichen Verkehr», welche zwi-
schen den Schweizerischen Transportunternehmen und
den Gewerkschaften besteht. Die RhB signalisiert damit
einerseits fiir die Mitarbeitenden, andererseits auch fiir
die Fahrgdste ihr Engagement im Bereich «Sicherheit».

Erhohung Arbeitgeberbeitrage

Zur Sicherung der Altersleistungen bei der Pensions-
kasse RhB wurden die Arbeitgeberbeitrage ab 1.Janu-
ar 2009 erhoht. Die Arbeitnehmerbeitrdge bleiben dage-
gen unverdandert. Diese Massnahme erfolgt aufgrund einer
Uberpriifung der heutigen Vorsorgeldsung, die auch die not-
wendige Reduktion des Umwandlungssatzes beriicksich-
tigt.
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Uber 1000 Mitarbeitende feierten
im Depot Samedan.
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Corporate Governance

Die RhB orientiert sich an den Interessen unterschiedlicher
Anspruchsgruppen. Es sind dies der Kanton und Bund als
Eigner, die Kundinnen oder Kunden im Reise- und Giiter-
verkehr, die Mitarbeitenden, die Geschdftspartner oder die
allgemeine Offentlichkeit. Corporate Governance bedeutet
fiir die RhB Unternehmensfiihrung, Kontrolle und Trans-
parenz in ein Gleichgewicht zu bringen. Mit einer offenen
und umfassenden Kommunikationspolitik will die RhB den
berechtigten Erwartungen ihrer Anspruchsgruppen nach
Information und Transparenz gerecht werden. Der vorlie-
gende Bericht zur Corporate Governance tragt diesem An-
liegen Rechnung.

Rechtsform und Aktionariat

Die Rhdtische Bahn AG ist eine privatrechtlich organisier-
te Aktiengesellschaft gemdss Art. 620 ff. OR. Der Zweck
und die Organisation der Gesellschaft sind in den Sta-
tuten festgelegt. Ferner enthdlt auch das Eisenbahnge-
setz (EBG) Regelungen zur Organisation und zum Rech-

nungswesen. In diesem Bundesgesetz und im Gesetz liber
den offentlichen Verkehr im Kanton Graubiinden fin-
den sich auch die gesetzlichen Grundlagen fiir die Ge-
wadhrung von Betriebs- und Investitionsbeitragen an
die RhB.

Das Aktienkapital betrdgt CHF 57957 000 und ist einge-
teilt in 7394 Stammaktien mit einem Nennwert von je CHF
500 und 108 520 Prioridtsaktien mit einem Nennwert von
je CHF 500. Samtliche Aktien lauten auf den Namen und
sind vollstandig liberiert. Jede Aktie berechtigt in der Ge-
neralversammlung zu einer Stimme. Es bestehen keine
Einschrankungen beziiglich der Ubertragbarkeit von RhB-
Aktien. Am 31.Dezember 2008 setzte sich das Aktionariat
wie folgt zusammen:

» Kanton Graubiinden 51,3%
» Bund 43,1%
» Biindner Gemeinden 1,0%
» Private | Unternehmungen 4,6 %

Organisation - Organigramm



Generalversammlung

Die Generalversammlung ist das oberste Organ der Gesell-
schaft. Sie findet ordentlicherweise einmal jahrlich inner-
halb von sechs Monaten nach Abschluss des Geschaftsjahres
statt. Die Einladungsfrist betragt 20 Tage. Publikations-
organe sind das Schweizerische Handelsamtsblatt und das
Amtsblatt des Kantons Graubiinden. Im Berichtsjahr fand
die Generalversammlung am 20.Juni 2008 im Forum Ried
in Landquart statt. Anwesend waren 142 Aktiondre.

Die Aufgaben und Kompetenzen der Generalversamm-
lung sowie die Mitwirkungsrechte der Aktiondre sind in
den Statuten geregelt. Die Statuten und die Geschaftsbe-
richte konnen am Sitz der Gesellschaft, Bahnhofstrasse 25,
7002 Chur, verlangt werden und sind im Internet unter
www.rhb.ch ersichtlich.

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat setzt sich aus sieben Mitgliedern zu-
sammen. Gemdss Statuten werden gestiitzt auf Art. 762

OR und Art. 14 EBG zwei Mitglieder vom Bund abgeord-
net und zwei Mitglieder durch die Regierung des Kantons
Graubiinden ernannt. Die restlichen drei Mitglieder wahit
die Generalversammlung. Der Verwaltungsrat konstituiert
sich selbst und die Amtsdauer betrdgt zwei Jahre. Der Ver-
waltungsrat wahlt den Prdsidenten, den Vizeprdsidenten
und den Sekretar, der nicht Mitglied des Verwaltungsrates
zu sein braucht.

Das Audit Committee unterstiitzt als Controllingorgan den
Verwaltungsrat in seiner Oberaufsichtsfunktion, dem Ri-
sikomanagement und dem internen Kontrollsystem. Der
neu gebildete Nominations- und Entschdadigungsaus-
schuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Festlegung
der Organisation, der Bestellung der Mitglieder der Ge-
schaftsleitung sowie der Salarpolitik und den Entschadi-
gungsfragen. Die Entscheidungsfindung und Beschluss-
fassung erfolgt im Gesamtverwaltungsrat.

Der Verwaltungsrat hat gemdss den Statuten die Ge-
schaftsfiihrung an die Geschdftsleitung delegiert. Die

Generalversammlung

* Mitglied der Geschaftsleitung
° Stellvertreter des Vorsitzenden der GL

Verwaltungsrat

Konsultativrat

Hans-Jiirg Spillmann, Prasident

Vorsitzender der Geschdftsleitung

Erwin Rutishauser

Personal (HR)
Daniel Griinenfelder

» Support

» Personalentwicklung

» Bereichspersonalleitung
— Vertrieb / Produktion
- Rollmaterial
= Infrastruktur
- Finanzen

» Personalrestaurant

Stab / Unternehmensentwicklung
Andreas Bass

» Sekretariat GL

» Unternehmenskommunikation

» Rechtsdienst

» Qualitat, Risk, Sicherheit

» Kundendienst

» Unternehmensentwicklung /
strategische Projekte

Vertrieb
J es Hefti*

» Support
» Marketingkommunikation
» Produktmanagement
» Vertrieb GR
— Agglo Chur/Surselva
- Davos/Albula
- Engadin
» Vertrieb CH / International
» Zugpersonal
» Railservice

Produktion
Thomas Baumgartner*

» Support

» Netzplanung und
-steuerung

» Betrieb Region
- Agglo Chur/Surselva
- Davos/Albula
- Engadin
- Poschiavo

» Lokpersonal

Rollmaterial
Johann Georg Biihler*

» Sekretariat

» Planung/ Steuerung

» Qualitdtssicherung,
Sicherheit

» Engineering / Support

» Erneuerung

» Wartung

Infrastruktur
Christian Florin*

» Dienste

» Planung/ Steuerung

» Logistik / Services

» Projektabwicklung

» Kunstbauten

» Bahndienst Nord

» Bahndienst Siid

» elektrotechnische Anlagen

Finanzen
Silvio Briccola*®

» Rechnungswesen
» Controlling

» Lohn und Dienste
» Informatik

» Immobilien

» Materialwirtschaft

Giiterverkehr
Martin Burkhardt

» Produkt-
management

» Vertrieb

» Disposition

» Umschlags-
zentren
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Kompetenzen beider Fiihrungsorgane sind im Organisati-
onsreglement festgelegt. Darin sind die von Gesetzes we-
gen uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben be-
schrieben und diejenigen Entscheidungen festgelegt, fiir
welche sich der Verwaltungsrat ausdriicklich die Zustan-
digkeit vorbehalt.

Als Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der

Geschaftsleitung stehen folgende Instrumente zur Verfii-

gung:

» Reporting: standardisierte schriftliche und miindliche
Berichterstattung an den Verwaltungsratssitzungen
liber finanzielle und nicht finanzielle Ergebnisse

» Budget und Mittelfristplanung, strategische Planung

» aktualisierte Hochrechnungen betreffend Erreichung
der Budgetvorgaben

» Jahresrechnung und Jahresbericht

» rollender Revisionsplan, Revisions- und Zwischenre-
visionsbericht sowie Management Letter der externen
Revisionsstelle

Die Mitglieder des Hans-lJiirg Spillmann, 1945

Verwaltungsrates

Prasident, Mitglied Audit
Committee, Mitglied Entscha-
digungs- und Nominations-
ausschuss

Im Amt seit: 01.07.2004
Ausbildung: lic. rer. pol.
Berufliche Laufbahn: Seni-

or Advisor SBB Consulting, ver-
schiedene Fiihrungspositionen
SBB, zuletzt als CO0 Division In-
frastruktur

Tatigkeiten: VR-Prasident
Kraftwerk Amsteg AG, VR Alp-
Transit Gotthard AG, VR Zent-
ralbahn, Prasident Forum Train
Europe, Geschaftsfiihrer RAIL-
plus AG

» Risikomanagement: jahrliche Berichterstattung und
periodische Zwischenberichte

Im Geschdftsjahr 2008 hielt der Verwaltungsrat acht Sit-
zungen sowie eine zweitdgige Strategiereview-Klausur ab.
Das Audit Committee tagte im Berichtsjahr neun Mal und
der Entschadigungs- und Nominationsausschuss einmal.
Die Mitglieder des Verwaltungsrates (inkl. Prasident) erhiel-
ten im Geschadftsjahr 2008 insgesamt eine Entschadigung
von CHF 206 000, davon ein fixes Honorar von CHF 143 000
sowie variable Entschddigungen (Sitzungsgelder) in ei-
ner Gesamthohe von CHF 63 000. Ferner hat jedes Verwal-
tungsratsmitglied Anspruch auf ein Generalabonnement
1.Klasse der schweizerischen Transportunternehmen.

Risikomanagement und IKS

Das Umfeld der RhB wird durch sich standig wandelnde po-
litische, rechtliche, gesellschaftliche Rahmenbedingungen
gepragt, was laufend zu neuen Chancen und Risiken fiihrt.

Heinz Dudli, 1951

Duri Bezzola, 1942

Vizeprdsident, Vorsitzender Au-
dit Committee

Im Amt seit: 01.07.2006
Ausbildung: dipl. Bauing.
ETH/SIA

Berufliche Laufbahn: Vorsit-
zender der Geschéftsleitung der
EDY TOSCANO AG, ehemals stell-
vertretender Direktor der RhB
Tatigkeiten: VR-Prasident
Mettler AG, VR-Prasident Kalin
Toscano AG, VR EDY TOSCANO AG,
VR Galli Consulence SA, Grossrat
Kanton Graubiinden

Im Amt seit: 01.07.1992, vorher
seit 01.07.1976 damaliger VR
(heute Konsultativrat)
Ausbildung: dipl. Arch. FHf / STV
Berufliche Laufbahn: Unter-
nehmer und alt Nationalrat
Tatigkeiten: Vorstand LITRA,
VR-Prdsident Radio e Televisiun
Rumantscha, VR SRG / SSR Idée
Suisse, VR-Prdsident Bogn
Engiadina Scuol, VR Bezzola
Denoth AG



Diesen begegnet die RhB mit ihrer zukunftsgerichteten

Unternehmensstrategie. Die damit verbundenen Risi-

ken sowie die im operativen Geschaft auftretenden Risi-

ken mochte die RhB jederzeit aktiv steuern und tiberwa-
chen konnen. Aus diesem Grund wurden in den letzten

Jahren der Aufbau und die Etablierung des Risikoma-

nagements durch den Verwaltungsrat und die Geschafts-

leitung vorangetrieben und in die Fiihrungsprozesse
integriert.

Der Verwaltungsrat ist zustandig fiir die Risikopolitik, die

Festlegung der Risikotragfdhigkeit und die Sicherstellung

eines angemessenen Risikomanagements durch die Ge-

schdftsleitung. Die Geschdftsleitung ist fiir die Durchfiih-
rung des Risikomanagement-Prozesses verantwortlich,
der aus folgenden Phasen sich zusammensetzt:

» Risikoidentifikation: Erfassung aller Risiken, die auf das
Erreichen der strategischen und operativen Ziele sowie
der Mittelfristplanung einen nachhaltigen oder gar be-
standesgefahrdenden Einfluss haben

Eva Brechtbiihl, 1948 Benno Burtscher, 1961

» Analyse und Bewertung der Risiken: Beurteilung der
Tragweite deridentifizierten Risiken in Bezug aufdie Ein-
tretenswahrscheinlichkeit, die finanzielle Auswirkung
beim Ereigniseintritt, die Entdeckungswahrscheinlich-
keit bzw. die Prognoseverldsslichkeit sowie die image-
madssigen Auswirkungen beim Ereigniseintritt

» Risikobewadltigung: Festlegung des Handlungsbedarfes
und der Massnahmen

» Risikoreporting und Controlling der Umsetzung der
Massnahmen

Die Geschadftsleitung informiert den Verwaltungsrat jahr-
lich mit einem Bericht iiber die Risikosituation der RhB,
den Stand der Umsetzung der beschlossenen Massnahmen
sowie die Weiterentwicklung des Risikomanagements. Au-
sserdem hat die Geschaftsleitung dem Audit Committee
einen Halbjahres-Zwischenbericht unterbreitet.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der RhB wird als Gesamt-
heit aller vom Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung

Stefan Engler, 1960

Georg Weber, 1941

Von der Regierung des Kantons
Graubiinden ernannt, Mitglied

Mitglied Audit Committee
Im Amt seit: 01.07.2006

Von der Regierung des Kantons
Graubiinden ernannt

Mitglied Entschddigungs- und
Nominationsausschuss

Entschadigungs- und Nomina-
tionsausschuss

Im Amt seit: 01.07.2004
Ausbildung: Handelsmittel-
schule, div. Ausbildungen Mar-
keting und Management
Berufliche Laufbahn: Verschie-
dene Fiihrungspositionen im
In- und Ausland bei Schweiz
Tourismus, zuletzt Mitglied der
Geschéftsleitung

Tatigkeiten: Fachexpertin
Schweizer Berghilfe SBH, Mit-
glied der Normenentwicklungs-
Kommission fiir die Hotelklas-
sifikation hotelleriesuisse,
diverse Tourismusberatungen

Ausbildung: lic. iur. Rechts-
anwalt

Berufliche Laufbahn: Eigene
Anwaltskanzlei in Chur
Tatigkeiten: Prasident Stiftung
Pro Senectute Graubiinden, Vi-
zeprdsident Spitalregion Chu-
rer Rheintal, Stiftungsrat Pensi-
onskasse RhB, weitere VR- und
Stiftungsratsmandate

Im Amt seit: 01.07.2000
Ausbildung: lic. iur. Rechts-
anwalt

Berufliche Laufbahn: Regie-
rungsrat, Vorsteher des Bau-,
Verkehrs- und Forstdepar-
tements GR, ehemals Bezirks-
gerichtsprasident Albula
Tatigkeiten: Mitglied Konferenz
der Direktoren des 6ffentlichen
Verkehrs (K6V), Prasident der
Energiedirektorenkonferenz

Im Amt seit: 01.07.2002, vorher
seit 01.01.1993 damaliger VR
(heute Konsultativrat)
Ausbildung I Berufliche
Laufbahn: Berufslehre und
Fachschule mit Abschluss Miil-
lereitechniker; langjdhriger
Auslandeinsatz fiir schweiz.
Maschinen- und Anlagebau-
er; Zweitwegmatura und Se-
kundarlehrerausbildung.
Tatigkeiten: Alt Grossrat; div.
Aktivitaten im Bereich Umwelt
und Verkehr (Churer Verkehrs-
gesetz); Mitglied SEV.
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angeordneten Vorgange, Methoden und Massnahmen de-
finiert, die dazu dienen, einen ordnungsgemadssen Ablauf
des geschadftlichen Geschehens sicherzustellen. Die orga-
nisatorischen Massnahmen der internen Kontrolle sind in
den Prozessen und Ablaufen integriert. Interne Kontrollen
werden nichtin einer separaten IKS-Funktion zusammen-
gefasst, sondern sind vielmehr ein integrierter Bestandteil
der Prozesse. Die Geschaftsleitung und die Revisionsstel-
le informieren den Verwaltungsrat jahrlich iiber den Stand
desIKS. Im 2008 hat der Verwaltungsrat die IKS-Grundsdtze
der RhB verabschiedet, welche alle Hauptaspekte des IKS
(inkl. Verantwortung, Ausgestaltung, Prozesse) regelt.

Im Spatherbst hat die Revisionsstelle PWC ihre Zwischen-
revision mit Schwerpunkten IKS Kontrollsystem und Risi-
komanagement durchgefiihrt.

Geschaftsleitung
Die Mitglieder der Geschdftsleitung werden durch den Ver-
waltungsrat gewdhlt. Die Geschaftsleitung fiihrt die ge-

Erwin Rutishauser, 1949

Die Mitglieder der
Geschaftsleitung

Vorsitzender der
Geschaftsleitung

Im Amt seit: 01.10.2004
Ausbildung: Betriebsékonom
HWV

Berufliche Laufbahn: diverse
Fiihrungstatigkeiten und selb-
standiger Unternehmensbera-
ter SBB: Kreisdirektor und Leiter
Anlagemanagement Infrastruk-
tur, Direktor Sihltal Ziirich Uet-
liberg SZU, Fiihrungstatigkeiten
in Bank-, Industrie- und Immo-
bilienbereich

Tatigkeiten: VR Frauenfeld-Wil-
Bahn, VR RAILplus AG, VR Rai-
IAway AG, Vorstandsmitglied
LITRA, Vorstandsmitglied VoV,
Prasident Verein Welterbe RhB

samten Geschdfte der RhB, soweit sie nicht nach Massga-
be des Organisationsreglements in den Aufgabenbereich
des Verwaltungsrates fallen. Die Geschaftsleitung besteht
im Berichtsjahr 2008 aus dem Vorsitzenden der Geschafts-
leitung und den Geschaftsbereichsleitern Finanzen, Infra-
struktur, Rollmaterial, Produktion und Vertrieb. In der Re-
gel tritt das Fiihrungsteam der RhB wdchentlich zu einer
Sitzung zusammen. Bei Bedarfwerden weitere Kader- und
Fachleute beigezogen.

Die an die Mitglieder der Geschdftsleitung ausbezahl-
te Entschddigung fiir das Jahr 2008 belief sich auf insge-
samt CHF 1193 000. Im Weiteren wurde den Mitgliedern
der Geschaftsleitung ein Bonus in Hohe von insgesamt
CHF 100500 entrichtet.

Konsultativrat

Anldsslich der Reorganisation des Verwaltungsrates und
der damit verbundenen Reduktion der Anzahl Mitglie-
der des Verwaltungsrates im Jahr 1998 wurde ein Konsul-

Silvio Briccola, 1966 Thomas Baumgartner, 1968

Leiter Finanzen,

Stellvertreter des Vorsitzenden
der Geschdftsleitung

Im Amt seit: 01.10.2003
Ausbildung: lic.oec. HSG
Berufliche Laufbahn: Leiter Fi-
nanzen, Logistik und Personal
Fachhochschule der italieni-
schen Schweiz, Leiter Finan-
zen und Logistik Hero Italia Spa,
Leiter Controlling Hero Schweiz
AG, Controlling Hero Gruppe,
Controlling Lindt&Spriingli AG
Tatigkeiten: Vizeprdsident Stif-
tungsrat Pensionskasse RhB,
VR-Prdsident Rhdtia Immobilien
AG, Kommissionsmitglied VoV
Finanzen, Vorstand Ausgleichs-
kasse der Schweizerischen
Transportunternehmungen,
RAILplus AG, Mitglied Arbeits-
gruppe Einkauf und Bench-
marking

Leiter Produktion, Mitglied der
Geschaftsleitung

Im Amt seit: 01.10.2005
Ausbildung: Betriebsékonom
FH, Management-Weiterbildung
FH (Executive MBA)

Berufliche Laufbahn: Direktor
Auto AG Schwyz, Leiter Fach-
stelle 6ffentlicher Verkehr Kt.
SZ, Bahnbetriebsdisponent RhB
Tdtigkeiten: Mitglied der
Kommission Regionalverkehr
VoV, Vorstandsmitglied login



tativrat mit 21 Mitgliedern geschaffen. Der Konsultativ-
rat wird vom Prasidenten des Verwaltungsrates prasidiert.
Der Grosse Rat und die Regierung des Kantons Graubiinden
wahlen je 10 Mitglieder, jeweils auf vier Jahre. Die derzei-
tige Amtsperiode lduft bis 30.Juni 2012. Der Konsultativ-
rat nimmt Orientierungen lber bauliche, technische und
kommerzielle Entwicklungen der Unternehmung entge-
gen und kann zu Handen des Verwaltungsrates Empfeh-
lungen abgeben. Der Konsultativrat tagt mindestens ein-
mal jahrlich. Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung
nehmen an den Sitzungen des Konsultativrates mit bera-
tender Stimme teil. Als Entschadigung erhalten die Mit-
glieder des Konsultativrates eine Jahresfreikarte 1. Klas-
se der RhB.

Revisionsstelle

Die Generalversammlung wahlt die Revisionsstelle auf je-
weils ein Jahr. Seit 1.Juli 2004 (ibt die PriceWaterhouse-
Coopers AG, Chur, dieses Amt aus. Der Basisauftrag bein-

Johann Georg Biihler, 1945

Christian Florin, 1965

haltet die jahrliche Revision (inkl. Zwischenrevision) sowie
die Priifung und Beurteilung ausgewadhlter Kernbereiche.
Die RhB bezahlte im Geschdftsjahr 2008 fiir diese Arbeiten
CHF 75000. Zusadtzlich erfolgten im Jahr 2008 spezifische
Priifungsauftrage im Zusammenhang mit IKS und elektro-
nischer Lanzeitarchivierung (Auftragsvolumen CHF 8850).

Wichtigste Beteiligungen RhB

Die RhB ist als Aktiondrin oder als Vereinsmitglied unter an-
derem an folgenden Gesellschaften beteiligt: Railplus AG,
RailAway AG, Verein Welterbe RhB, Rhdtia Immobilien AG
und login (Ausbildungsverbund).

Jacques Hefti, 1963 Der Konsultativrat

¢

Leiter Rollmaterial, Mitglied der
Geschaftsleitung

Im Amt seit: 01.07.2002
Ausbildung: Elektroingenieur
HTL

Berufliche Laufbahn: Betriebs-
leiter RhB-Hauptwerkstatte,
Leiter Traktionsstromversor-
gungsanlage RhB, Projektleiter
ABB (H (Hochspannungs-
anlagen)

Tatigkeiten: V6V-Fachgruppe
Fahrzeugtechnik, RAILplus AG
(Leiter Arbeitsgruppe Roll-
material)

Leiter Infrastruktur, Mitglied der
Geschaftsleitung

Im Amt seit: 01.04.2005
Ausbildung: dipl. Bauingeni-
eur ETH/SIA, Wirtschaftsingeni-
eur NDS/FH

Berufliche Laufbahn: Projekt-
leiter in Ing. Biiros in Ziirich und
Chur, Dozent an der Fachhoch-
schule in Rapperswil, Assis-
tent an der ETH Ziirich (Abt. Ar-
chitektur)

Tdtigkeiten: Dozent und Exper-
te an der Fachhochschule Chur,
RAILplus AG (Leiter Arbeitsgrup-
pe Infrastruktur)

Leiter Vertrieb und Marketing,
Mitglied der Geschaftsleitung
Im Amt seit: 01.09.2007
Ausbildung: Master of Busi-
ness Administration, HSG und
Strathclyde

Berufliche Laufbahn: Ge-
schaftsfiihrer BSS Downia

AG, Geschaftsfiihrer Vertrieb
Schweiz/International (Vizona

AG) Vitrashop Group, Verkaufs-
und Marketingleiter DOCAG, Ge-

schaftsfiihrer und Beraterim
IT-Bereich

Tatigkeiten: Mitglied der Kom-

mission Marketing & Vertrieb
VOV, Vorstandsmitglied Verein
Welterbe RhB, Vorstandsmit-

glied Bergtin-Filisur Tourismus

Duri Blumenthal
Martin Butzerin
Jakob Barandun
Marco Berger
Ludwig Caluori
Anton Hartmann
Christian jun. Jenny
Leo Koch

Fabrizio Keller
Heinz Kessler
Manfred Kiirschner
Jiirg Looser

Martin Montalta
Casper Nicca

Jon Domenic Parolini
Rodolfo Plozza
Ernst Sax

Hans Wolf

Tino Zanetti

Degen
Arosa

Filisur
Rhaziins
Tiefencastel
Kiiblis
Arosa

Davos
Grono
Davos Wolfgang
Chur

Chur

llanz

Thusis

Scuol

Brusio
Obersaxen
Untervaz

Li Curt
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Finanzieller Lagebericht

Die RhB ist laufend bestrebt, die notwendigen Mittel zur
Abdeckung der Aufwandiiberschiisse durch Abgeltungs-
mittel der 6ffentlichen Hand zu optimieren. Als Leitfaden
fiir die Entwicklung gelten die Massnahmen der beschlos-
senen «Dualstrategie», die einerseits auf Wachstum und
andererseits auf Effizienzsteigerung und Kostensenkung
basieren.

Auch im Geschaftsjahr 2008 wurde der Mittelbedarf fiir
ungedeckte Betriebskosten im Voraus mit den Abgeltungs-
tragern Bund und Kanton vereinbart. Die RhB hat im ver-
gangenen Geschaftsjahr insgesamt rund CHF 137 Mio. an
Abgeltungsmitteln vereinnahmt. Zusatzlich sind dem Un-
ternehmen fiir den laufenden Investitionsbedarf fiir die
Substanzerhaltung der RhB-Infrastruktur namhafte Bei-
trage zugeflossen. Bund und Kanton haben mit ihrer fi-
nanziellen Unterstiitzung einen nachhaltigen Beitrag zur
Forderung des offentlichen Verkehrs in Graubiinden
beigetragen.

Die RhB blickt im Berichtsjahr auf ein erfolgreiches Jahr
zuriick. Die Ertragsprognosen wurden dank sehr guten
Rahmenbedingungen bei Weitem {ibertroffen und der
Betriebsaufwand liegt insgesamt nur leicht liber den Pla-
nungsvorgaben. Die Abgeltungen fiir Betriebskosten der
Sparten Verkehr und Infrastruktur bewegen sich auf dem
Niveau der Vorjahreswerte.

Die Anzahl der beforderten Reisenden im Personenver-
kehr wie auch die beforderten Fahrzeuge am Vereina ha-
ben neue Hochstwerte erreicht und damit einen wichtigen
Beitrag zur Ergebnisverbesserung beigetragen.

2008 aus finanzieller Sicht:

» Der ausgewiesene Jahresgewinn betragt CHF 1,7 Mio.

» Das hohe ordentliche Ergebnis erlaubte es auch in die-
sem Jahr die fiir die nahe Zukunft der RhB sehr wichti-
gen Riickstellungen und Reserven fiir kiinftige Wieder-
beschaffungen zu dufnen.

» Die Riickstellung «Startkosten Umsetzung Flottenkon-
zept»-zurFinanzierungderInvestitions-Folgekosten der
Flottenerneuerung der beschlossenen Etappen | und

Il sowie der noch offenen Etappen Ill und IV — wurde
erhoht und erreicht am Bilanzstichtag CHF 64,5 Mio.

» DerlJahresgewinnwird nach Art. 64 EBG der Ergebnisaus-
gleichsreserve zugewiesen. Diese betragtneu CHF 8,5 Mio.

Hauptgriinde fiir die erfreuliche Entwicklung:

» Die Nettoerldse aus Verkehrsleistungen im Personen-
und Autoreiseverkehr haben sich gegeniiber dem Vor-
jahr sehr positiv entwickelt.

» Der Personalaufwand nahm im Berichtsjahr nur geringfii-
gig zu. Der budgetierte Personalbestand konnte aufgrund
der schwierigen Arbeitsmarktsituation und der damit ver-
bundenen Rekrutierungsprobleme trotz Anstrengungen
nicht vollumfanglich ausgeschopft werden.

Das Unternehmensergebnis ist einerseits gepragt durch die
bis im Spatsommer herrschende giinstige Wirtschaftslage,
die insgesamt guten Wetterverhdltnisse sowie das gene-
rell erfreuliche Frequenzwachstum der Kunden im Abon-
nements- und Einzelreiseverkehr. Die guten Rahmenbe-
dingungen der gesamten Tourismusbranche haben diese
Entwicklung wirksam unterstiitzt. Die RhB hat bis Ende
2008 trotz spiirbarer Verlangsamung der Konjunktur die
Ertrage auf einem hohen Niveau halten konnen. Ein solch
positives Ergebnis war aber nur moglich, weil die RhB in
allen Bereichen bereit war und «ihre Hausaufgaben ge-
macht hat».

Neue Hochstwerte im Personen- und Autoreiseverkehr:

» Die Anzahl der Reisenden erreichte im Berichtsjahr
10,7 Mio. Damit wurden rund 1 Mio. mehr Fahrgdste
befdrdert als im Vorjahr.

» Ingesamt sind 374 Mio. Personenkilometer geleistet
worden bei iiber 5,5 Mio. verkauften Fahrausweisen. Die
mittlere BeforderungsweitedesFahrgasteshatmitdurch-
schnittlich rund 35 Kilometer leicht abgenommen.

» Der Ertrag pro verkauftes Billett betrug CHF 15.80

» Die Piinktlichkeit der Zlige wurde bei rund 95 % gehal-
ten. Die permanent hohe Investitionstdtigkeit und die
Auswirkungen von ungeplanten Ereignissen an der RhB-



Infrastruktur wirkten sich nur geringfiigig auf diese,
fiir die Kundenzufriedenheit wichtige Kennzahl aus.

Der Autoreiseverkehr lag mit iiber 473 000 befdrderten
Fahrzeugen um iiber 37 000 transportierten Einheiten
tiber den Vorjahreswerten. Zum Wachstum haben vor al-
lem Mehrfrequenzen in den Monaten Mai bis Oktober bei-
getragen. Die Auswirkungen der Preisharmonisierung sind
zudem weniger stark ins Gewicht gefallen als urspriing-
lich geplant.

Giiterverkehr auf Kurs

Der Preisdruck im Giiterverkehrsgeschaft blieb angesichts
der hohen Wettbewerbsintensitdt hoch. Dennoch kann
festgestellt werden, dass der durchschnittliche Ertrag pro
Tonne bei allen Branchen gehalten, oder sogar erhdht
wurde. Ingesamt resultierte ein Wachstum von 5,2% - im
Vergleich zum Vorjahr leicht liber Budget.

Zunahme bei den Investitionen:

» Im Bereich Infrastruktur sind im Berichtsjahr rund CHF
100 Mio. investiert worden. Dies entspricht einer Zu-
nahme von CHF 8,2 Mio. gegeniiber dem Vorjahr. Die
Zugdnge in der Bahninfrastruktur betreffen vor allem
die Substanzerhaltung von Strecken, Tunnels und Ga-
lerien, Briicken und Viadukten sowie Um- und Ausbau-
ten von Stationen.

» Im Bereich Verkehr sind die Mittel hauptsdchlich fiir
die Beschaffung und Erneuerung von Trieb- und An-
hangefahrzeugen verwendet worden. Die Investiti-
onstdtigkeit ist vor allem auf die Beschaffung von 15
Zweistromtriebzligen im Zusammenhang mit der Er-
neuerung der Fahrzeugflotte, den Angebotsausbau fiir
den Glacier Express, die Sanierung der Autotransport-
wagen am Vereina sowie fiir Massnahmen zur Larmsa-
nierung zuriickzufiihren.

Die Mittel zur Finanzierung der Sparten Infrastruktur (Ab-
geltung und Darlehen), Verkehr und Autoverlad Vereina
wurden wie geplant sichergestellt.
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Publikumsmagnet: Ausstellung in Samedan anldsslich des RhB
UNESCO Welterbe Festes.
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Geschaftsfelder

Mit der Umsetzung der Strategie «Offensive 2012» sind
fuir die Geschaftsfelder Wachstums- und Ergebnisziele
definiert worden. Die Ergebnisse des Jahres 2008 konnen
wie folgt zusammengefasst werden:

Personenverkehr L7,7%
Charter / Historic Autoverlad 171%
Pendlerverkehr
Touristischer Verkehr 9,09 Giiterverkehr 9,2%
Freizeitverkehr 31,2%
Infrastruktur 16,5%
Immobilien 6,1%
Lager- und
Investitionsrechnung 10,7 %
Ubrige Betriebsertrige 1,3% Drittmarkt Rollmaterial 1,4%
iUibrige Nebengeschifte 12%

Betriebsertrag 2008 nach Geschdftsfeldern
(vor Abgeltung und inkl. Infrastrukturbeniitzungsentgelt)




Die Rekordfrequenzen am Vereina wirken sich unmittelbar auf den Betriebsertrag und das Be-
triebsergebnis im Geschdftsfeld Autoverlad aus. Die Auswirkungen der Preisharmonisierung fiir
Fahrzeuge bis 3,5 t wurden mit Mehrfrequenzen mehr als kompensiert.

i
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Jahresrechnung

Erfolgsrechnung 2008 fur die Periode vom 01.Januar bis 31. Dezember

CHF 1000 Erlduterung* 2008 2007
Nettoerldse aus Verkehrsleistungen 1 120 544 111 625
Abgeltung Verkehr / Ubrige 2 62 702 63 841
Abgeltung Infrastruktur

fiir Abschreibungen / NAI ¥ 49127 40 284

fiir ungedeckte Betriebskosten 25093 25552
Andere betriebliche Ertrage 3 L2 642 L4 215
Total Betriebsertrag 300108 285 517
Personalaufwand L 132 489 132 032
Sachaufwand 5 46122 43 624
Unterhaltsaufwand 6 23 344 22 987
Abschreibungen 7 67 211 64 869
Nicht aktivierbare Investitionsaufwendungen 8 14 794 11 952
Total Betriebsaufwand 283 960 275 L6k
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) 16 148 10 053
Finanzergebnis 9 3 450 2 817
Ordentliches Ergebnis 19 598 12 870
Gewinn aus Anlagenabgdngen = 161
Ausserordentliches Ergebnis 10 -17 908 -11 762
Gewinn vor Steuern 1690 1269
Steuern = =
Gewinn 1690 1269

1) NAI = Nicht aktivierbare Investitionsaufwendungen

Rhétische Bahn
Geschaftsbericht
2008

*Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil der Jahresrechnung.
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Bilanz

CHF 1000

Aktiven
Fliissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Forderungen

Warenvorrate und angefangene Arbeiten

Rechnungsabgrenzungen
Total Umlaufvermogen

Sachanlagen und Anlagen im Bau
Finanzanlagen

Immaterielle Anlagen

Total Anlagevermogen

Total Aktiven

Passiven

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Riickstellungen
Rechnungsabgrenzungen

Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Riickstellungen

Total langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Aktienkapital
Kapitalreserven
Gewinnreserven
Jahresergebnis
Total Eigenkapital

Total Passiven

*Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil der Jahresrechnung.

Erlduterung*

11

13
14

15
16
17

18
19
20
21

22

20

31.12.2008

171 059
11 897
2893
11 807
3178
200 834

1297977
20 847
5693
1324 517

1525 351

32728
5201
1445

37 863

77 237

1178 666
34580
96 118

1309 364

1386 601

57 957
3500
75603
1690
138 750

1525 351

in%

13%

87%

100%

5%

86%

91%

9%

100%

31.12.2007

173 366
15 851
2658
11010
3019
205 904

1217151
28131
5601
1250 883

1456 787

21160
4162
3950

32491

61 763

1137828
37 054
81 607

1256 489

1318 252

57 957
3500
75809
1269
138 535

1456 787

in%

14%

86%

100%

4%

86%

90%

10%

100%
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Geldflussrechnung fiir die Periode vom 01.Januar bis 31.

CHF 1000

Gewinn

Abschreibungen / Zuschreibungen des Anlagevermaogens
Zunahme / Abnahme von fondsunwirksamen Riickstellungen
Sonstige Fondsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Verlust / Gewinn aus Abgangen des Anlagevermaogens
Zuschreibung an Reserven (Zinsen Art. 56 EBG)

Aktivierte Eigenleistungen

Abnahme / Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Abnahme [ Zunahme der sonstigen kurzfristigen Forderungen
Abnahme / Zunahme von Vorraten und angefangenen Arbeiten
Abnahme / Zunahme von aktiven Rechnungsabgrenzungen
Abnahme / Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Abnahme / Zunahme der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
Abnahme / Zunahme der passiven Rechnungsabgrenzungen
Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen Sachanlagen

Einzahlungen aus Devestitionen von Sachanlagen
Auszahlungen fiir Investitionen von Finanzanlagen
Einzahlungen aus Devestitionen von Finanzanlagen
Auszahlungen fiir Invenstitionen von immateriellen Anlagen
Einzahlungen aus Devestitionen von immateriellen Anlagen
Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Aufnahme / Riickzahlungen von nicht riickzahlbaren Darlehen
Aufnahme / Riickzahlungen von bedingt riickzahlbaren Darlehen
Riickzahlung von riickzahlbaren Darlehen

Aufnahme / Riickzahlungen von anderen langfristigen
Finanzverbindlichkeiten

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Geldveranderung insgesamt

Liquiditatsnachweis:
Fliissige Mittel per 01.01.
Fliissige Mittel per 31.12.
Veranderung Fliissige Mittel

Dezember

2008

1690
67 211
12 326
-2 027

289
-23 080

6111
-1 262

3383

-159

12 614
-1136

5372
81 332

-142 103
272

-2 000
8965
-230

-135 096

3 244
56 630
-5941

-2 476
51 457

-2 307

173 366
171 059
-2 307

2007

1269
64 869
15 086
-1541
-5111

-96
-22 201
-4 253

-340

6 459

-884

-5331
1157
68

49 151

-112 907
941

-4 545
11091
-65

-105 485

32088
56 426
-8198

-2 383

77933

21 599

151 767
173 366
21 599



Eigenkapitalnachweis

CHF 1000 Aktien- Kapital- Gewinnreserven und Jahresgewinn
kapital? reserven
Jahresgewinn
Allgemeine und Reserve Reserve Abschreibungs- Total
Reserven Art.64 EBG 2) Art.56 EBG? reserve* Gewinnreserven
Eigenkapital Stand 01.01.2007 57 957 3500 5555 L 775 67 334 77 664
Zuweisung = = 1269 364 3146 L 779
Entnahme = = = -678 -4 687 -5 365
Eigenkapital Stand 31.12.2007 57 957 3500 6 824 4 461 65 793 77078
Eigenkapital Stand 01.01.2008 57 957 3500 6 824 4 461 65 793 77078
Zuweisung = = 1690 289 = 1979
Entnahme = = = = -1 764 -1764
Eigenkapital Stand 31.12.2008 57 957 3500 8514 4 750 64 029 77293
1) Aufteilung Aktienkapital
Titelkategorie Anzahl Nennwert CHF Aktienkapital CHF in% Aufteilung nach Aktiondren
Stammaktien 7394 500 3697000 6,4% Bund 43,1%
Prioritatsaktien 108 520 500 54260000 93,6 % Kanton 51,3%
Total 57 957 000 100,0% Andere 5,6 %

Das Aktienkapital ist voll einbezahlt.

2) Nachdem die Rhétische Bahn AG dem Eisenbahngesetz unterstellt ist, miissen Uberschiisse aus Abgeltungsbetrégen der Reserve fiir kiinftige Verluste zugewiesen werden.
Allfdllige Fehlbetrdge der abgeltungsberechtigten Bereiche werden aus dieser Reserve gedeckt. Der gesamte Jahresgewinn 2008 wird der Ergebnisausgleichsreserve nach
Art. 64 EBG zugewiesen, da er aus dem abgeltungsberechtigten Bereich entstanden ist.

3) Die Zinsertrége aus den bis und mit 2006 abgeschlossenen Objekt-Vereinbarungen nach Art. 56 EBG sind als Riicklage verbucht. Uber die Verwendung dieser Zinsmittel ent-
scheidet das BAV in Absprache mit dem Kanton Graubiinden. Ab 01.01.2007 werden alle Zinsertrage direkt der Erfolgsrechnung gutgeschrieben.

4) Umstellung der Anlagenbuchhaltung von Gruppen- nach Einzelwerten und anschliessender Neuberechnung der Restwerte per 01.01.2005.

In Absprache mit dem BAV wird die Abschreibungsreserve Infrastrukturab 2005 zur Deckung der anfallenden Restbuchwertabschreibungen bei Anlagenabgangen verwendet
(Sonderabschreibungen geméss Art. 10 Abs. 3 der REVO).

Total
Eigenkapital

139121
L 779
-5 365
138 535

138535
1979
-1764
138 750
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Der Einzelabschluss wurde unter Einhaltung des Schweizerischen Obligationenrechts, des
Eisenbahngesetzes (EBG), der «Verordnung iiber Abgeltung, Darlehen und Finanzhilfen
nach EBG» (ADFV) sowie der «Verordnung iiber das Rechnungswesen der konzessionierten
Transportunternehmung» (REVO) erstellt.

Die Rhdtische Bahn AG verfiigt iiber die Tochtergesellschaft «Rhdtia Immobilien AG». Diese
wird mitihrem Eigenkapital von CHF 113 000 und einem Umsatz von CHF 24 000 als unwe-
sentlich klassifiziert, weshalb die Rhatische Bahn einen Einzelabschluss erstellt.

Die Rhatische Bahn besitzt in Italien eine Betriebsstatte (Bahnhof Tirano), fiir die nur in
Italien ein separater Steuerabschluss erstellt wird.

Der Bilanzstichtag fiir den Abschluss ist der 31. Dezember 2008.

Transaktionen in fremder Wahrung wahrend des Geschaftsjahres werden zum Monats-
mittelkurs der Transaktion umgerechnet. Beim Jahresabschluss werden die Aktiven und
Passiven zum Stichtagskurs umgerechnet. Resultierende Umrechnungsdifferenzen wer-
den erfolgswirksam verbucht.

Folgende Umrechnungskurse (Stichtagskurse) wurden angewendet:

31.12.2008 31.12.2007
EUR 1,4795 1,6552
usb 1,0644 1,1321
GBP 1,5303 2,2537
NOK 15,2009 20,8502

Die Rhatische Bahn AG ist von der Entrichtung der Gewinn- und Kapitalsteuern auf Bun-
des- wie auch auf Kantonsebene befreit (gemdss Art. 56 Buchstabe d des Bundesgesetzes
liber die direkte Bundessteuer sowie Art. 23 Abs. 2, des Bundesgesetzes liber die Harmo-
nisierung der direkten Steuern der Kantone und Gemeinden).



Bilanzierung und Bewertung einzelner Posten

Fliissige Mittel

Forderungen

Warenvorrate und

angefangene Arbeiten

Sachanlagen

Fliissige Mittel umfassen Kassenbestande, Postcheck- und Bankguthaben. Sie beinhalten
im Weiteren Termingeldanlagen bei Finanzinstituten sowie kurzfristige Geldmarktanlagen
mit einer Laufzeit von maximal 12 Monaten. Sie sind zum Nominalwert bilanziert.

Forderungen werden zu Nominalwerten abziiglich einer Wertberichtigung fiir gefahrdete
Forderungen bewertet. Konkrete Bonitdtsrisiken werden einzeln beriicksichtigt. Den la-
tenten Kreditrisiken wird mit einer pauschalen Wertberichtigung Rechnung getragen.

Die Warenvorrdte sowie die angefangenen Arbeiten werden zu Anschaffungs- oder Selbst-
kosten oder — falls dieser tiefer ist — zum Netto-Marktwert bewertet. Die Selbstkosten fiir
die eigen hergestellten Waren umfassen nebst samtlichen Produktionskosten (Einzel- und
Gemeinkosten) die anteiligen Verwaltungskosten des Herstellungs- sowie des Gemeinkos-
tenbereiches. Skonti werden als Anschaffungspreisminderung verbucht.

Risiken aus langer Lagerdauer oder reduzierter Verwertbarkeit wird mittels Wertberich-
tigung Rechnung getragen. Diese Bewertung erfolgt in Anlehnung an die giiltigen Vor-
schriften.

Die Sachanlagen werden nach Bewertungsvorschrift der REVO bewertet. Grundsatzlich er-
folgt die Bewertung des Sachanlagevermdogens zu Anschaffungs- bzw. Selbstkosten abziig-
lich der betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen sowie der Verluste aus Wert-
beeintrachtigungen. Die Abschreibungen erfolgen linear iiber die folgende wirtschaftliche
Nutzungsdauer des Anlagegutes:

Anlagegut Anzahl Abschreibungsjahre
Grundstiicke unlimitiert

Unterbau, Tunnel, Briicken, Unterfiihrungen 50

Oberbau 25

Gebdude 50

Bahntechnik 20—25
Schienenfahrzeuge 20—-33

Strassenfahrzeuge 7

Ubrige Sachanlagen 5-15

In der Sparte Infrastruktur werden Restbuchwertabschreibungen bei Anlagenabgangen di-
rekt mit den verfiigbaren Abschreibungsreserven verrechnet (gemass Art. 10 Abs. 3 REVO).
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Aktive
Rechnungsabgrenzungen

Finanzanlagen

Immaterielle Anlagen

Passive
Rechnungsabgrenzungen

Riickstellungen

Langfristige
Finanzverbindlichkeiten

Sonstige langfristige
Finanzverbindlichkeiten

Die aktiven Rechungsabgrenzungen dienen der periodengerechten Erfassung von Aufwen-
dungen und Ertragen.

Die Finanzanlagen umfassen sowohl marktgangige Wertschriften als auch Geldmarktanla-
gen und Festgeldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als zwdlf Monaten.

Wertschriften werden zu Anschaffungskosten unter Abzug allfdlliger Wertbeeintrachtigung
bewertet.

Darunter fallen vor allem Nutzungsrechte. Die wirtschaftliche Nutzungsdauer betrdgt 5
Jahre. Diese werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten unter Abzug notwendiger Ab-
schreibungen bewertet.

Passive Rechnungsabgrenzungen dienen ausschliesslich der periodengerechten Erfassung
von Aufwendungen und Ertragen.

Bei der Ertragsabgrenzung der liberjahrigen Fahrausweise werden General-, Halbtax- und
Streckenabonnemente erfasst, jedoch nicht Mehrfahrtenkarten und Einzelbillette.

Riickstellungen sind auf Ereignisse in der Vergangenheit begriindete Verpflichtungen, de-
ren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber abschatzbar sind. Diese Verpflichtungen be-
griinden eine Verbindlichkeit.

Nebst den vergangenheitsbezogenen Riickstellungen wurde in Absprache mit Bund und
Kanton Graubiinden eine Riickstellung fiir die Startkosten gebildet, welche die Umset-
zung des neuen Flottenkonzeptes nach sich ziehen wird. Die Verwendung der Riickstel-
lung dient der Minderung der Folgekostenproblematik und ist ab Inbetriebnahme der neu-
en Fahrzeuge geplant.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten umfassen Hypotheken, Darlehen der 6ffentlichen
Hand und Darlehen von Dritten. Grésstenteils handelt es sich um Darlehen im Zusammen-
hang mit Investitionsprojekten nach Art. 56 Eisenbahngesetz (EBG).

Anlagen aus Finanzierungs-Leasing (Fahrzeuge Bernina- und Glacier Express) werden unter
den Sachanlagen aktiviert und iiber die gleiche Nutzungsdauer wie die Anlagen im Eigen-
besitz abgeschrieben. Die entsprechenden Leasingverbindlichkeiten (ohne Zins) werden
unter den sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten passiviert. Der Zins wird jeweils
bei Amortisation direkt dem Zinsaufwand belastet.



Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

1 Nettoerldse aus
Verkehrsleistungen

2 Abgeltung Verkehr/iibrige

CHF 1000

Gruppenreisen
Einzelreisen
Abonnemente
Gepdckverkehr
Personenreiseverkehr

Autoreiseverkehr

Holz

Lebensmittel, Getranke
Baumaterial
Erddlprodukte
Posttransporte

Ubriger Verkehr
Gebiihren
Giiterverkehr

Total Verkehrsertrag

CHF 1000

Regionalverkehr
Autoreiseverkehr
Ubrige ¥

Total

2008

15337
32413
40413

1240
89 403

13 560

1962
3280
L4763
1691
1260
3427
1198
17581

120 544

2008

61674
877
151

62 702

2007

14134
29008
37851

1202
82195

12 711

1746
3194
4273
1909
1482
3 280
835
16 719

111 625

2007

62 472
1156
213
63 841

1) Beinhaltet die Leistungen des Bundes fiir die Trassebeniitzung Chur-Domat/Ems sowie Abgeltungen fiir den Kombiverkehr.
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3 Andere
betriebliche Ertrage

L Personalaufwand

5 Sachaufwand

CHF 1000 2008
Miet- und Pachtertrage 10 766
Leistungen fiir Dritte 2178
Sonstige betriebliche Ertrage 6618
Eigenleistungen fiir die Investitions-

und Lagerrechnung ? 23 080
Total L2 642

1) In Anlehnung an die REVO werden die Eigenleistungen zu Selbstkosten in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

CHF 1000 2008
Gehalter und Lohne 105 263
Sozial- und Leistungszulagen 11 428
Sozialversicherungen 19 385
Versicherungsleistungen -3 587
Total 132 489
CHF 1000 2008
Allgemeiner Aufwand Personal 5374
Allgemeiner Aufwand Verkauf 6 448
Allgemeiner Aufwand Verwaltung 3097
Vorsteuerkiirzung ¥ 4792
Versicherungen und Schadenersatz 1313
Gemeinschaftsdienst SBB 5432
Betriebsbesorgungen durch Dritte 6 349
Pacht und Miete 1627
Traktionsenergie 5951
Ubrige Energie/Verbrauchsstoffe 5739
Total L6122

1) Die Abgeltung muss unverdndert pauschal mit 3,5% versteuert werden.

2007

10 826
5641
5547

22 201
44 215

2007

105 301
11 693
18 539
-3 501

132 032

2007

3473
6 288
4332
4539
1772
5271
5338
1582
5723
5306
43 624



6 Unterhaltsaufwand

7 Abschreibungen

8 Nicht aktivierbare
Investitions-
aufwendungen

9 Finanzergebnis

CHF 1000

Unterhalt Anlagen
Unterhalt Fahrzeuge
Unterhalt Mobilien/Diverses
Total

CHF 1000

Abschreibungen Infrastruktur ?

Abschreibungen Verkehr

Abschreibungen Nebengeschafte

Abschreibungen Diverses
Total

2008

12 638
7786
2920

23 344

2008

38 342
26 268
Thl
1857
67 211

2007

11712
8602
2673

22 987

2007

33 362
25 415
767
5325
64 869

1) In der Sparte Infrastruktur werden Restbuchwertabschreibungen bei Anlagenabgangen direkt mit den verfiigbaren

Abschreibungsreserven verrechnet (geméss Art. 10 Abs. 3 REVO).

CHF 1000

Infrastruktur

Verkehr
Nebengeschifte/Ubriges
Total

CHF 1000

Zinsertrag
Beteiligungsertrag
Kursgewinne

Total Finanzertrag

Zinsaufwand
Kursverluste, Finanzkosten

Total Finanzaufwand

Total

2008

11 380
3 145
269
14 794

2008

5817
96
95
6 008

-2 001
=557
-2 558

3 450

2007

8 142
2939
871
11 952

2007

4576
31

236

4 843
-1791
-235

-2 026

2817
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10 Ausserordentliches
Ergebnis

CHF 1000

Land- und Immobilienverkdufe

Auflosung von Riickstellungen
Prozessoptimierung (nicht verwendeter Teil)
Ertrage aus Zinsen Darlehen Art. 56 EBG
Total ausserordentlicher Ertrag

Zuweisungen an Riickstellungen
— aus Uberschuss Nebengeschifte
zugunsten Wiederbeschaffungen
zugunsten «Umsetzung Flottenkonzept»
— aus Uberschuss Sparten Verkehr
zugunsten «Umsetzung Flottenkonzept»
— aus Uberschuss Land-
und Immobilienverkdufe
zugunsten Wiederbeschafftung
zugunsten Riickbaukosten Anlagen
— aus Auflosung von Riickstellungen
Prozessoptimierung
- zugunsten «Umsetzung Flottenkonzept»
- zugunsten Erhohung Arbeitgeber-
beitragsreserve PK RhB
Beitrag der RhB an die PK RhB fiir
Arbeitgeberbeitragsreserve
Zuweisung Ertrage aus Zinsen Darlehen
Art. 56 EBG an Reserve
Total ausserordentlicher Aufwand

Total

2008

263

2021

289
2573

-7181
-3090

-3900

- 660

-1361

-4 000

-289
-20 481

=17 908

2007

4950

365
5315

-5416
-1940

-4500

-4 502
-354

-365
-17 077

-11 762



Erlduterungen zur Bilanz

11 Fliissige Mittel

12 Forderungen aus
Lieferungen
und Leistungen

13 Sonstige kurzfristige
Forderungen

14 Warenvorrdte und
angefangene Arbeiten

CHF 1000

Kasse

Post

Bank

— frei verfiigbare Mittel

— zweckgebundene Mittel V)
Wertschriften

Total

31.12.2008

1412
28 396

106 394
29 857
5000
171 059

1) Vorauszahlungen fiir nach Art. 56 EBG finanzierte Investitionsobjekte.

CHF 1000

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
— gegeniber Dritten

— gegeniiber nahestehenden Personen
Wertberichtigungen

Total

CHF 1000

Forderungen gegeniiber staatlichen Stellen
Andere kurzfristige Forderungen
Total

CHF 1000

Warenvorrate
Ersatzstiicke
Angefangene Arbeiten
Total

31.12.2008

11 803
184
-90

11 897

31.12.2008

2472
421
2893

31.12.2008

10 635
489
683

11 807

31.12.2007

1839
18 970

108 614
40943
3000
173 366

31.12.2007

11 261

5826
-1236
15 851

31.12.2007

2541

117
2 658

31.12.2007

9776
417
817

11 010
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15 Sachanlagen und
Anlagen im Bau

CHF 1000

Anschaffungswerte
Stand 01.01.2008
Zugange

Abgange

Stand 31.12.2008

Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2008

Zugange

Abgdnge
Wertbeeintrachtigung
Subventionen
Schuldnachldsse

Stand 31.12.2008

Nettobuchwerte 01.01.2008
Nettobuchwerte 31.12.2008

Davon Leasing

Buchwert in% vom
Anschaffungswert

Grundstiicke

23 232
2327
-9

25 549

6 832

2116

8948

16 400
16 601

65%

Unterbau

938 149
39 819
-407
977 561

42 362
9500
-341

751 521

195 786
226 040

23%

Oberbau

275 516
21 717
-1 647

295 586

107 687
12 650
-1588

118 749

167 829
176 837

60%

Im Berichtsjahr wurden Zinsen auf Anlagen im Bau von CHF 0,299 Mio. aktiviert.

Hochbau

176 760
4950
-448

181 262

65 914
3688
-235

69 367

110 846
111 895

62 %



Ein-
richtungen

64 293

3010
-1 260
66 OLL

43 394
1977
-989

44 383

20899
21 660

33%

Elektr.
Zugforderung

225 264
8137
-2 349
231 052

90 794
8086
-1 247

97 632

134 470
133 420

58%

Fernmelde-/
Sicherungs-
anlagen

277 569
16 527
-2 815

291 280

152 071
14011
-7 665

158 417

125 498
132 863

L6 %

Fahrzeuge

700 880
33 714
-3 659

730 936

409 331
34 384
-5881

437 835

291 549
293 101

37577

40%

Mobilien

47 392
12 588
-3 827
56 152

38096
2757
-4 037

36 816

9296
19 336

34%

Subventionen/
Schuld-
nachlasse

Total
Sachanlagen

2729 054
142 789
-16 422

2 855 422

1656 482
89169
=21 984
22 265

4 850
1750 783

1 045 457
1104 639

Anlagen im
Bau und
Anzahlungen

171 694
180131
-158 487
193 338

171 694
193 338

39%

Total

2900 748
322 920
-174 908
3 048 760

1656 482
89169
-21 984
22 265

4 850
1750783

1217151
1297977

100%
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16 Finanzanlagen

17 Immaterielle Anlagen

CHF 1000

Anschaffungswerte
Bestand 01.01.2008
Zugange

Abgdnge
Bewertungsanderungen
Bestand 31.12.2008

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01.2008

Zugange

Abgdnge

Stand 31.12.2008

Nettobuchwerte
Stand 01.01.2008
Stand 31.12.2008

CHF 1000

Anschaffungswerte
Bestand 01.01.2008
Zugange

Abgdnge
Bewertungsanderungen
Bestand 31.12.2008

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2008

Zugange

Abgdnge

Zuweisung/Entnahme Abschreibungsreserve
Stand 31.12.2008

Nettobuchwerte
Stand 01.01.2008
Stand 31.12.2008

Wert-
schriften

22731

-7 284

15 447

22731
15 447

1) Bei den Rechten handelt es sich vollumfanglich um erworbene Rechte.

Darlehen

5400

5400

5400
5400

Total

28131

-7 284

20 847

28131
20 847

Rechte?

7185
230

7415

1583
139

1722

5602
5693



18 Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

19 Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten

20 Riickstellungen

CHF 1000

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
— gegeniiber Dritten

— gegeniiber nahestehedenden Personen

Total

CHF 1000

Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden

Personen (Pensionskasse RhB)
Andere Verbindlichkeiten
Total

CHF 1000

Riickstellungen nach Fristigkeit
Kurzfristige Riickstellungen
Langfristige Riickstellungen
Total

Diverse kurz-

Riickstellungen nach fristige Riick-

Verwendungszweck stellungen?
Buchwert 01.01.2008 3 950
Bildung 1370
Verwendung -1 854
Aufldsung -2021
Kursdifferenz® -
Buchwert 31.12.2008 1445

US-Lease?

8725

=31
8 406

31.12.2008

32726

32728

31.12.2008

848
4353
5201

31.12.2008

1445
96118
97 563

Umsetzung
Flotten-
konzept?

56 834
7649

64 483

31.12.2007

21 154

21160

31.12.2007

7
4 085
4162

31.12.2007

3950
81 607
85 557

Diverse lang-
fristige Riick-
stellungen® Total

16 048 85 557
7181 16 200
= -1 854

= -2021

= -319

23 229 97 563

1) Riickstellungen fiir Schdden am Rollmaterial sowie fiir die Massnahmen der Umsetzung der Prozessoptimierung (Begleit-

kosten, Sozialkosten).

2) 1996 hat die Rhdtische Bahn AG eine US-Lease-Transaktion fiir Rollmaterial mit einer gestaffelten Laufzeit bis 2022 ab-
geschlossen. Die der RhB daraus zugeflossenen Ertrage sind zuriickgestellt worden und werden unter Beriicksichtigung der
jahrlichen Risikopriifung bis zum Ende der Restlaufzeit aufgeldst.
3) In Absprache mit Bund und Kanton Graubiinden wurde eine Riickstellung fiir die Startkosten gebildet, welche die Um-
setzung des neuen Flottenkonzeptes nach sich ziehen wird. Die Verwendung der Riickstellung dient der Minderung der Fol-
gekostenproblematik (Abschreibungen und Zinsen Rollmaterial) und ist ab vollstdndiger Inbetriebnahme der neuen Fahr-

zeuge geplant (2011ff.).

) Riickstellungen fiir Naturschdden, die nicht durch Art. 59 EBG gedeckt sind sowie fiir diverse Wiederbeschaffungen und

fiir den Riickbau von Anlagen.

5) Erfolgsneutrale Verbuchung der Kursdifferenz, die sich aufgrund der stichtagsbezogenen Bewertung ergibt.
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21 Passive
Rechnungsabgrenzungen

22 Langfristige
Finanzverbindlichkeiten

CHF 1000

Abgrenzungen Fahrausweise
Ubrige
Total

CHF 1000

Hypothekardarlehen

- gegeniiber Bund

— gegeniiber Vorsorgeeinrichtung

Darlehen Bund und Kanton gem. Art. 56 EBG
Nicht riickzahlbare Beitrage
Bedingt riickzahlbare Beitrdge
Riickzahlbare Beitrdge (Fahrzeuge) ¥

Fonds

Total

1) Der Kanton Graubiinden verzichtet vorldufig auf eine Riickzahlung.

31.12.2008

15927
21 936
37 863

31.12.2008

44 802

95 935
846 762
190 983

183
1178 666

31.12.2007

14 952
17 539
32491

31.12.2007

L4 802

105 785
790132
196 923
185
1137 828



Nahestehende Personen*
Wesentliche Transaktionen
mit Kanton Graubiinden und
Bund:

CHF 1000

Kanton Graubiinden

2008

Abgeltung 23 468
Regionaler Personenverkehr 12 335
— Auszahlung 12 335
— Verrechnet mit riickzahlbaren Darlehen? =
Infrastruktur? 11133
Zusatzleistungen Transportgesetz 1792
Verkehr 1792
Infrastruktur =
Investitionsbeitrage 13 228
Darlehen nach Art. 56 EBG 2¥ 9854
A-Fonds-perdu Beitrage 3 344
— aus Behindertengleichstellungsgesetz,
davon Verkehr 705 und Infrastruktur 239 oLl
— Verkehr / neues Rollmaterial 2 400
Bedingt riickzahlbare Darlehen 30
aus Behindertengleichstellungsgesetz 30
Bund
Abgeltung 113 454
Regionaler Personenverkehr 49 339
— Auszahlung 41141
— Verrechnet mit riickzahlbaren Darlehen? 8198
Infrastruktur® 63 087
Autoverlad Vereina 877
Ubrige 151
Investitionsbeitrage 58 185
Darlehen nach Art. 56 EBG? 47 943
A-Fonds-perdu Beitrage 5529
— aus Behindertengleichstellungsgesetz,
davon Verkehr 0 und Infrastruktur 15 15
— Ldarmsanierung 5514
Bedingt riickzahlbare Darlehen 27
aus Behindertengleichstellungsgesetz 27
Riickzahlbare Beitrdge® 4 686

1) Der Kanton verzichtet auf die jahrliche Riickzahlung im Umfang von ca. CHF 1,4 Mio. der Darlehen fiir die Fahrzeugbeschaf-
fung, die noch bis ins Jahr 2001 gewahrt worden sind. Der Bund wird im Jahr 2009 ebenfalls auf die Riickzahlung verzich-
ten. 2) Gemadss Art.56 EBG leisten Bund und Kanton Graubiinden finanzielle Beitrdge fiir das Erstellen oder Ergdnzen von
Anlagen und Einrichtungen. 3) Davon werden CHF 0,135 Mio. im 2009 ausbezahlt. &) Davon werden CHF 1,224 Mio. im 2009
ausbezahlt. 5) Davon werden CHF 0,765 Mio. im 2009 ausbezahlt. 6) Beitrag fiir die Beschaffung von 30 Tiefladewagen.

* Als Nahestehende gelten die Hauptaktiondre Kanton Graubiinden (Amt fiir Energie und
Verkehr Graubiinden, Abteilung 6ffentlicher Verkehr) und der Bund (Bundesamt fiir Ver-
kehr). Diese gelten hauptsédchlich die ungedeckten Kosten des bestellten Transportange-
bots ab und gewdhren unverzinsliche Darlehen zur Finanzierung der Infrastrukturinvesti-
tionen. Als «nahestehende Person» gilt zudem die Pensionskasse der Rhatischen Bahn.
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Vorsorgeeinrichtungen Die Pensionskasse der Rhatischen Bahn ist eine selbststandige Personalvorsorgestiftung.
Die Rhdtische Bahn ist die alleinige angeschlossene Arbeitgeberin. Der Deckungsgrad im
2008 betrug 94,8 Prozent (2007: 106,8 Prozent) bei einem technischen Zinssatz von 3,5 Pro-
zent (unverédndert).

Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR)

CHF 1000
Andere
Verwen- Wert-
Nominal- dungs- berichti- Ergebnis aus AGBR im
wert verzicht gungen Diskont Bilanz Bilanz Personalaufwand ?
31.12.08 31.12.08 31.12.08 31.12.08 31.12.08 31.12.07 2008 2007
Vorsorgeeinrichtung
bei der Pensionskasse der
Rhdtischen Bahn 8 019 0 0 0 0 0 0 0
Total 8 019 0 0 0 0 0 0 0

1) Die Zinsbelastung bei einem Zins von -9,05 Prozent betrug CHF -0,903 Mio.

Wirtschaftlicher Nutzen

CHF 1000
Verdanderung zum
Wirtschaftli- Vorjahr bzw. Auf die Periode
cher Anteil der erfolgswirksam abgegrenzte Vorsorgeaufwand im
Unterdeckung Organisation im GJ Beitrdge Personalaufwand
2008 2007
Vorsorgepldne ohne
Uber-/Unterdeckung 0 0 0 0 0 8373
Vorsorgepldane mit
Unterdeckung 24 459 0 0 0 9 315 0
Total 24459 0 0 0 9315 8373
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Langfristige Vereinbarungen

Biirgschaften, Garantie-
verpflichtungen und Pfand-
bestellungen zugunsten
Dritter

Verpfandungen

Finanzielles Leasing

Im Jahr 2006 wurden fiir 12 Panoramawagen des Glacier Express sowie fiir 10 Panorama-
wagen des Bernina Express Leasingvertrage abschlossen. Diese haben eine Laufzeit von
15 Jahren. In der Bilanz entwickelt sich die Restschuld wie folgt:

CHF 1000 2008 2007
Bernina Express 14718 15775
Glacier Express 19 862 21 279
Total 34580 37 054

Operatives Leasing

Fiir einen multifunktionalen Kopierer wurde im Jahr 2006 ein Leasingvertrag abgeschlos-
sen. Dieser hat eine Laufzeit von fiinf Jahren. Die zukiinftigen Leasingraten betragen in
den Jahren 2009 bis 2010 jahrlich CHF 10 932.—- und im Jahr 2011 CHF 5466.-.

Solidarverpflichtungen

Gemeinsam mit dem Kanton Graubiinden bildet die Rhatische Bahn AG die einfache Ge-
sellschaft Tinzenhorn. Der Zweck der Gesellschaft ist die Erstellung und die Vermietung ei-
ner Wohnliegenschaft in Davos.

CHF 1000 2008 2007

Verpfandete Aktiven

a) Liegenschaften 8812 8812

b) Sachanlagen mit samtliche samtliche
Eisenbahnpfandrecht Anlagen Anlagen

Sicherstellung

a) Hypothek 1 1

b) Verpflichtungen gemadss
Eisenbahnpfandbuch 52 643 L7958



Aktiven unter
Verfiigungsbeschrankung

Versicherungswerte

Angaben iiber die Durchfiihrung
einer Risikobeurteilung

Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag
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CHF 1000 2008 2007

Rollmaterial im US-Lease? 52 678 53 443

1) 1996 hat die Rhdtische Bahn AG eine US-Lease-Transaktion fiir Rollmaterial mit einer gestaffelten Laufzeit bis 2022 ab-
geschlossen. Die der RhB daraus zugeflossenen Ertrdge sind zuriickgestellt worden und werden unter Beriicksichtigung der
Risikopriifung liber die Restlaufzeit aufgeldst.

CHF 1000 2008 2007
Gebdude 352 749 352 495
Fahrzeuge und Einrichtungen? 488 725 746 355

1) Im Rahmen des neu eingefiihrten Risikomanagements ist der Versicherungsschutz der RhB auf den 01.01.2008 optimiert
worden (Konzentration auf Risiken mit hohem Schadenspotential sowie unverzichtbare Objekte mit hohem Wiederbe-
schaffungswert wie z.B. Lokomotiven). Daraus resultiert ein gegeniiber dem Vorjahr deutlich geringerer Versicherungswert.

Die Ordnungsmassigkeit der Berichterstattung und die Ubereinstimmung der Jahresrech-
nung mit den anzuwendenden Rechnungsregeln werden durch interne Kontrollen sicher-
gestellt. Zudem verfiigt die RhB AG iiber ein Risikomanagement, mit welchem systema-
tisch wesentliche Risiken ermittelt und bewertet werden. Diese Risikobeurteilung fiihrt
zur Erarbeitung und Umsetzung von risikobewaltigenden Massnahmen. Im abgelaufenen
Geschadftsjahr haben wir keine Risiken identifiziert, die zu einer wesentlichen Korrektur
derim Jahresabschluss dargestellten Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unterneh-
mens fiihren konnten.

Der Verwaltungsrat hat am 01. Mai 2009 die Jahresrechnung fiir die Bilanzerstellung ge-
nehmigt. Bis zu diesem Zeitpunkt sind keine zusatzlichen fiir die Jahresrechnung relevan-
ten Ereignisse eingetreten.



Verwendung des Jahresgewinns

CHF 1000 2008 2007
Jahresgewinn Geschaftsjahr V) 1690 1269
Gewinnvortrag Vorjahr - -
Jahresgewinn per 31. Dezember 1690 1269

Zuweisung an die Reserve zur Deckung kiinf-
tiger Fehlbetrage gemass Art. 64 EBG -1 690 -1 269
Vortrag auf neue Rechnung = =

1) In Absprache mit dem Bund wurde vor Gewinnverwendung der abgeltungsberechtigten Sparten die Riickstellung «Um-
setzung Flottenkonzept» um CHF 3,9 Mio. erhdht.
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Bericht der Revisionsstelle

PRICEWVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers AG

Gartenstrasse 3
Postfach 501
7001 Chur

Telefon +41 58 792 66 00

Fax +41 58 792 66 10
Bericht der Revisionsstelle v pwe.ch
an die Generalversammlung der
Rhaétischen Bahn AG

Chur

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Rhatischen Bahn AG, beste-
hend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang fir das
am 31. Dezember 2008 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von
Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die
Anwendung sachgeméasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schéatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil tber die Jahresrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jah-
resrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Prufungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstéanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsur-
teil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat
der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrech-
nung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende
und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Prufungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2008 abge-
schlossene Geschéaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.



PRICEWATERHOUSE(COPERS

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsauf-
sichtsgesetz (RAG) und die Unabhéangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unab-
hangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890
bestéatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

Das Bundesamt fur Verkehr hat die Jahresrechnung 2008 der Rhatischen Bahn ohne Vorbehalte
genehmigt.

PricewaterhouseCoopers AG

I'|

= L+l .'.Iri-r.
Andreas Brunold Dr. Hans Martin Meuli
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Chur, 1. Mai 2009
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Wie vor 100 Jahren: die Station Stugl/Stuls.
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